
 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϴƚŚ�:ƵůǇ DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�EĞǁ�dĞĂĐŚĞƌ�ĚĂǇ 
ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ zĞĂƌ�ϲ—^ŽďĞůů��ĞŶƚƌĞ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y�Θ� ^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ��ĞĂĐŚ zĞĂƌ�ϱ—^ŽďĞůů��ĞŶƚƌĞ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 
ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 
ϯƚŚ-ϰƚŚ ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ /ŶƐĞƚ��ĂǇƐ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 
ϮϭƐƚ�—�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ �ƵƚƵŵŶ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�—�ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
�ŶĚ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͘ ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

ϭϳƚŚ—ϮϭƐƚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ^ƉƌŝŶŐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 
ϲƚŚ��Ɖƌŝů—ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ �ĂƐƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 
ϮϱƚŚ—ϮϵƚŚ�DĂǇ� ^ƵŵŵĞƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĚƌĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘�/�Ăŵ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͗�:ĞŶŶŝĞ͕��ĂƌŽů͕�^ĂƌĂŚ͕��ĂƌƌǇ͕�/ƐƐǇ͕�����
DƵƌŝĞů͕��ĂƌůǇ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĂ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�
tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
tŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐůĂƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͗�<ĂƟĞ�&ƌĂƐĞƌ-dŚŽŵƉƐŽŶ͕�<ĂƟĞ��ŽŽŬĞ͕�EĂŽŵŝ��ďďĞǇ͕�DƵǌĞǇŝŶ�/ƐƐĂ͕�hƐŵĂ��ŚŵĞĚ�ĂŶĚ�dŽŵ��ŝďď͘�DĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�hƐŵĂ�ĂŶĚ�dŽŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�;ϴƚŚͿ�ĨŽƌ�
DĞĞƚ�zŽƵƌ�EĞǁ�dĞĂĐŚĞƌ��ĂǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�DƵůů�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϰй͘� 
 dĂŚŝƟ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�<^Ϯ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ϵϴ͘ϳй͊ 
 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 

W>��^��EKd��d,����Ks��D�z���^h�:��d� dK�/E^�d���z^ 

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ� ��WK�-XO\—1XUVHU\ ��WK�-XO\—1R�7HD—ILQLVK�DW��SP 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ� ŚŽŵĞ�ƟŵĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽŽ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϯ͘ϯϬ�ĂŶĚ�ϰ͘ϬϬƉŵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐĂƵƐĂůůǇ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�;<^ϭ�ĂŶĚ�<^Ϯ�ŽŶůǇͿ͘� 
 tĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϱϬƉŵ�ƉůĞĂƐĞ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉŝƚĐŚ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƵŶƟů�ŐŽŶĞ�ϰƉŵ͘�dŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇ�ƉĂƌŬ͘�&Žƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�Đůŝŵď�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

���5XZD\GD�	�5\WDGM�—0XOO��/XNH�	�5LFDUGR�—6N\H��-DQHW�	�(ULQ�—*XHUQVH\��/D\DQ�	�.DL�—-HUVH\��$QHV�	�$PHOLH�—<���0D\D�	�,O\DV�—<��� 0DLVD�	�&UDLJ�—<���$\PDQ��—�<� 

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�hŶŝĐĞĨ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�hŶŝĐĞĨ͘��ŝƚŚĞƌ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕��ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�&Žƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů� ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ—ƐƵĐŚ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă��ŝŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ƐŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽŽĚͬŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ͘� 
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