
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
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ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 
ϮŶĚ—ϯƌĚ� ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ /ŶƐĞƚ��ĂǇƐ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 
ϮϭƐƚ�—�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ �ƵƚƵŵŶ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�—�ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

�ŶĚ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͘ ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 
ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 
ϭϳƚŚ—ϮϭƐƚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ^ƉƌŝŶŐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ tĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 
ϲƚŚ��Ɖƌŝů—ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ �ĂƐƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘� tĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 
ϮϱƚŚ—ϮϵƚŚ�DĂǇ� ^ƵŵŵĞƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊� 
^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϲй͘� DƵůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�<^ϭ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϰй͊ 
 >ĞƚƐ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚͲĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŵͲƐĞůǀĞƐ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͊ 

W>��^��EKd��d,����Ks��D�z���^h�:��d� dK�/E^�d���z^ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ͕�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϲϳ͘ϭϬ͊� 
 ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƚĞŵƐ—ĐŽĂƚƐ͕�ũƵŵƉĞƌƐ͕�ƚŽƉƐ�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� 
 dŽĚĂǇ�;ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵͿ�Ăůů�ƵŶͲĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 
 /ƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶĚ-ŽĨ-ƚĞƌŵ��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽ�ŚŝŐŚůǇ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲƐ�Ă�ǀĞƌǇ���ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 /ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝůƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĞǀĞƌǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƵƉŝů�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚƐ͘���ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͖�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�hE/��&�h<�ĂƐ�Ă�'ŽůĚ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ��ǁĂƌĚ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƌŝŐŚƚƐ-ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĞƚŚŽƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ͖�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 
 WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ��Ăů�^ŚĂǁ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ��Ăů�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ă�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ǀĂůƵĂďůĞ���������ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͘ 
 �Ƶƚ��Ăů͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�DĂƌŝĂŶŶĞ͛Ɛ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�DĂƌŝĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă����ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ŚƵŐĞůǇ�ďǇ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂī͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂůŝŬĞ͘��ƵƌŝŶŐ�DĂƌŝĂŶŶĞ͛Ɛ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�KĨƐƚĞĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŐĞůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�Ă�ƌĞǀŝǀĞĚ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ŽīĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ��z&^͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�������ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞĂƚƌĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽƵƌ�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĂƌŝĂŶŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 
 /�ǁŝůů�ĞŶĚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƟƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͘��,ĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�sĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ  ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ �ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 
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�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ��Wd͊͊͊ 
 �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
dĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ĐŽ-^ĐŚŽŽůƐ�
ĂǁĂƌĚ͘��dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��
ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŵŽƌĞ������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘��
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͊ 

WĂƵů�ĂŶĚ�/�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�^ŚŽǁ�ZĂĐŝƐŵ�ƚŚĞ�ƌĞĚ��ĂƌĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ͊�KƵƌ�ĚĂǇ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ��s��ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵͲƉĂĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ƐƵƉĞƌ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͊�dŚĞŶ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�,ĂǁĂŝŝ�ĂŶĚ�dĂŚŝƟ� ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�͕ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�͕�ƌĂĐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌƵĚĞ͘ �^ŽŵĞ�ďƌĂǀĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�,ĂǁĂŝŝ�ĂŶĚ�dĂŚŝƟ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ZƵďǇ�ĂŶĚ�/ůǇĂƐ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ�ĂŶĚ �ůŝĐŝĂ�ĂŶĚ��ďǇ ŝŶ�dĂŚŝƟ�ǁŚŽ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƉƌŝŵĂƌǇ�-�ƐƚĂǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ͕�ƐƚĂǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ŬĞĞƉ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͊ ,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ  �ŶŝƚĂ��ĞĞĚĞŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ�^ŚŽǁ�ZĂĐŝƐŵ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ĂƌĚ 


