
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϭϱƚŚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ��ĞĂĐŚ zĞĂƌ�ϱ—^ŽďĞůů��ĞŶƚƌĞ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘ 
ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 
ϯƚŚ-ϰƚŚ ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ /ŶƐĞƚ��ĂǇƐ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 
ϮϭƐƚ�—�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ �ƵƚƵŵŶ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�—�ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
�ŶĚ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͘ ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

ϭϳƚŚ—ϮϭƐƚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ^ƉƌŝŶŐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 
ϲƚŚ��Ɖƌŝů—ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ �ĂƐƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 
ϮϱƚŚ—ϮϵƚŚ�DĂǇ� ^ƵŵŵĞƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 
ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�–�ĂŶĚ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĚŽ͊�zĞĂƌ�ϲ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��
͚��DŝĚƐƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚ͛Ɛ��ƌĞĂŵ͛�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƉĂƌŬ�ĂƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă���Y�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�ďŽŽŬ�ŐŝǀŝŶŐ͕��ĂƐƐĞŵďůǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽŵĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ��ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϱ�ŵĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�
/�Ăŵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϴ͗ϱϬ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ��ŽƌƐŝĐĂ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ϵϴ͘Ϯй͘� 
 ^ŬǇĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�<^ϭ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ϵϴ͘ϰ͊ 
 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 

W>��^��EKd��d,����Ks��D�z���^h�:��d� dK�/E^�d���z^ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϮϰ͘ϳϬ͊�  ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂƐ�ŶŽǁ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞĂŵ͘ 

�ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ͛Ɛ�^ĞĂƐŝĚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 
KƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǇĞƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘� tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƚĞŵƐ—ĐŽĂƚƐ͕�ũƵŵƉĞƌƐ͕�ƚŽƉƐ�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐͲŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăůů�ƵŶĐůĂŝŵĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

�.LQJVOH\�—0XOO��7RVL�	�$PLUDK�—6N\H��5D]PD�	�6XPHL\D�—*XHUQVH\��$OH[�	�2VFDU�—-HUVH\��$PLQD�	�-HVVLP�—<���5L]ZDQ�	�0DUNR�—<��� ,QD\D�	�0HPDWL�—<����*DORLV�—�<� 

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ��ƌƚ�tĞĞŬ͊ 
/ƚ�ǁĂƐ��ƌƚ�tĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ͘�&ƌŽŵ�DĞƌƐĞĂ�ĂŶĚ��ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ�ƚŽ�>ƵŶĚǇ�ĂŶĚ�>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ďƵƐǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂƐƚĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘� 

 DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�WŽůůŽĐŬ͕�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ�ĂƌƟƐƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉĂŝŶƚ�ƚŽ�ĚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽŽ͊  �ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��ŶĚǇ�tĂƌŚŽů͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�WŽƉ��ƌƚ͘�  >ƵŶĚǇ�ĂŶĚ�>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�sŝŶĐĞŶƚ�sĂŶ�'ŽŐŚ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ƵƚĐŚ��ƌƟƐƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďƵƐǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƉƌŝŶƚƐ͊ 
 dŚĞǇ�Ăůů�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă��ƌƚ�^ŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůĨ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�Ăƌƚ͘� 

�z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ͊ 
��ƐĞĐŽŶĚ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��z&^�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�^ƉŽƌƚ��ĂǇ͊�,ĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�ZŽĂĚ�&ŽŽƚďĂůů�WŝƚĐŚĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ͘�tĞůů��ŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 


