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�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�dŝĞƌ�ϱ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ͘��ĞůŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘  dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�Ăůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�  tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘    >ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�,ŽŵĞ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƚŽĚĂǇ͘�KǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ͊�/ƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ďƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĂĐŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�'ŽŽŐůĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�dĂƉĞƐƚƌǇ͘�  dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŵ͕�ƐŽ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ƚŽŽ͊     WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�͚,Žǁ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞƐ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ͘�  KŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�W^ϰ�Žƌ�yďŽǆ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�Ă�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŽīĞƌ͘  zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽĚĂǇ�ǀŝĂ�/ŶƚĞŐƌŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�,ŽŵĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘  �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞǀŝĐĞƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŶ͗� ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘   �ƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��&��ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�Wd��ĨƵŶĚŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



^ĞƌǀŝĐĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ 
&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂŵĚĞŶ�>��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�&^D�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘  /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ŶŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŚĞƌĞ͘�   <dd��ZĞĐŝƉĞ��ůƵď� 

<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ZĞĐŝƉĞ��ůƵď�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�ZĞĐŝƉĞ��ůƵď�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��>>�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ĨŽƌ�ϯ�ŵĞĂůƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ��ƌĞĐŬͲŶŽĐŬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ� ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ZĞĐŝƉĞ��ůƵď�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ   /Ŷ-ƐĐŚŽŽů�WƌŽǀŝƐŝŽŶ� 
tĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘    DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂƌŶĞƚ͕��ŶĮĞůĚ͕�,ĂƌŝŶŐĞǇ͕��ĂŵĚĞŶ�Žƌ�/ƐůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ�ĂŶĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�Žƌ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ůŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͗�ϬϴϬϬ�ϭϱϭ�ϬϬϮϯ͘�dŚŝƐ�ůŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ���D,^�ƉĂƟĞŶƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ� ƵƐƵĂů�ǁĂǇ͘�KƉĞŶ�DŝŶĚĞĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘  �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂĚŵŝŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰͿ�Žƌ�ĞŵĂŝů������������������������ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƉƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�/�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘  ,ĞůĞŶ��ƌƵĐŬĚŽƌĨĞƌ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



/Ŷ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ͗ 
 zĞĂƌ�ϲ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƌŽĐŬŝŶ-ĂƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-ĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ƚƌĞĞͬ  zĞĂƌ�ϱ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬĂůů-ŝ-ǁĂŶƚ-ĨŽƌ-ĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ŝƐ-ǇŽƵͬ  zĞĂƌ�ϰ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƌƵĚŽůƉŚ-ƚŚĞ-ƌĞĚ-ŶŽƐĞĚ-ƌĞŝŶĚĞĞƌͬ  zĞĂƌ�ϯ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬĨĞůŝǌ-ŶĂǀŝĚĂĚͬ  zĞĂƌ�Ϯ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƐŝůĞŶƚ-ŶŝŐŚƚͬ  zĞĂƌ�ϭ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬǁĂůŬŝŶŐ-ŝŶ-Ă-ǁŝŶƚĞƌ-ǁŽŶĚĞƌůĂŶĚͬ  ZĞĐĞƉƟŽŶ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬũŝŶŐůĞ-ďĞůů-ƌŽĐŬͬ  EƵƌƐĞƌǇ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬƐĂŶƚĂ-ĐůĂƵƐ-ŝƐ-ĐŽŵŝŶŐ-ƚŽ-ƚŽǁŶͬ 
  zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�zĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��,/>�Z�E�-�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�-�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�>�d�^d�E�t^͘ 

 Thursday 11th February 2021 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ϭƐƚ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

 Friday 12th February 2021 
/E^�d��ĂǇ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 

 Monday 15th - Friday 19th  February 2021 
,ĂůĨ�dĞƌŵ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 

 Monday 22nd February  2021 
WůĂŶŶĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

tĞůůďĞŝŶŐ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-� 
 'ĂŝŶŝŶŐ���^ĞŶƐĞ�KĨ��ŽŶƚƌŽů� 
 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů� ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͍�dƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ďǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƟĚǇ�ƵƉ�Žƌ� ƌĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Ğ͘Ő͘�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͘  
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tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘   tĞ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�EƵƌƐĞƌǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�ƚŚĞŌ͊� ^ŽŵĞ��ŝŶŽƐĂƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƉĂŶƚƐ͊  

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊� 
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KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ZŽĚ�ŚĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�'ƌŽƵƉ�ŵƵƐŝĐ�ƉĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͗  
zĞĂƌ�ϭ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬďƌĞĐŬŶŽĐŬ-Ǉϭ zĞĂƌ�Ϯ͗ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬďƌĞĐŬŶŽĐŬ-ǇϮ zĞĂƌ�ϯ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬďƌĞĐŬŶŽĐŬ-Ǉϯ zĞĂƌ�ϰ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬďƌĞĐŬŶŽĐŬ-Ǉϰ zĞĂƌ�ϱ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬďƌĞĐŬŶŽĐŬ-Ǉϱ zĞĂƌ�ϲ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬďƌĞĐŬŶŽĐŬ-Ǉϲ  ZŽĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂŝůǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ� ƉůĂǇĞƌƐ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĂďŽǀĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͗                    �tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ůŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ůŝŶŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ͕�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƟƚůĞ�ďŽǆ�;ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϰ�ĂďŽǀĞͿ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ �  
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