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�WK�'HFHPEHU���������,VVXH����� 

�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�WŝĐƚƵƌĞƐ͙ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŚĂůů͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ͕�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ůĂĐŬ��ƌŝƟƐŚ�,ĞƌŽ͛Ɛ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 dŚĞ�'ŽůĚĞŶ�>ŽĐŬ 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϱ��ŝŬĞ�/ƚ�ĐƌĞǁ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�Ă�Ζ'ŽůĚĞŶ�>ŽĐŬΖ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ďŝŬĞ�Žƌ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ƉĂƌŬĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů͘ �dŚĞ�ůƵĐŬǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�Žƌ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ǁŝůů�ŽĸĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�WZ/��͊ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ�ůŝŬĞ�ƐŶĂƉ�ďĂŶĚƐ͕�ďŝĐǇĐůĞ�ďĞůůƐ�ĂŶĚ�ďĂŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐĐŽŽƚ�Žƌ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͊� 

 dŚĞ�ĮŶĂů�ůĞŐ�͙ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�tĞůůďĞŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ��ĂůĞŶĚĂƌ͘�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶŶǇ͕�ũŽŬĞǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐŚĞĞƌĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŝŶ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 �ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�ZĂĐĞ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ������

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŐŐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�dŚĞ�ĮŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƐƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϭϳ͕ϰϭϮ�ĂĐƟǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŽŐŐĞĚ͊�dŽƌƌŝĂŶŽ�ŝƐ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽǁĞĚ�ƵƐ�

Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘��ǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽƵŶƚƐ�ƵŶƟů�^ƵŶĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ 

 EĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝůůŝĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ĨĞƐƟǀĞ�ũƵŵƉĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�Ă�άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƵŶĚ͘��Ğ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ďǇ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ�ŽůĚ�ũƵŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĂƵďůĞƐ�Žƌ�Ă������ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͊�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ĂŶĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ�ŽŶ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ďǇ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƟĐŬĞƚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�–�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŝǌĞƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
 tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ďƵƐǇ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐŚŽƌƵƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͊�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϲ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͊� 
 ,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�,ĞůĞŶ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ƐŵĂƌƚƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐͬdϭ�&:ϲ �ůů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞƐ͘  
 tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͗ KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă��tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Friday 11th December 
-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�  Saturday 12th December 

-�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ� 
 Friday 18th December 

-��E��K&�d�ZD� 
 Monday 21st Dec - Friday 1st Jan 2021  

-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ� 
 Monday 4th January 2021 

^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�-�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ� 
 Thursday 11th February 2021 

�ϭϵ�-�,ĞĂůƚŚ��ŚĂŵƉŝŽŶ 
 �ĂŵĚĞŶ�ĂŶĚ�/ƐůŝŶŐƚŽŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ��ůĂĐŬ͕��ƐŝĂŶ�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ�DŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĂǇ͘ � 
  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƵƌǀƐ͘ĐŽŵͬƐƵƌǀĞǇͬϳƋǌŬϵϵũƵƉǇ�� 

 KŶĐĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ��ŽǀŝĚ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ͕�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽǀŝĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

tĞůůďĞŝŶŐ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-� 
 �ƫƚƵĚĞ�ĨŽƌ�'ƌĂƟƚƵĚĞ &ŝŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŵĂůů͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ dƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ƐŵŝůĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞĚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ ƚŚĂƚ� ĂĐƟǀĞůǇ ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŽƌƌǇ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǀĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�^ŝƌ�DŽ�&ĂƌĂŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂĐŬ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ƌĂĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞƐ͕� ŽƚŽƐĐŽƉĞƐ͕�ƐǇƌŝŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŶĚĂŐĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘  

zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ� ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͊ 
 

Ϯz�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ďŽŽŬ͕�͚>ŝůĂ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ZĂŝŶ͛͘ �tŚĂƚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞīŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�Ϯz͘ � 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ϯ��ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌŽĐŬƐ�ĚĞŵŽ�;ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ� ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐͿ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶĂƌǇ�ďƌĞĂĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵƵĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ďƌŽǁŶ�ďƌĞĂĚ����ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚƵƐƚ͕�ǁŚŝƚĞ�ďƌĞĂĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐĂŶĚ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďŽŶĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞƩƵĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͘�      ϯz�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ůŽŐŐŝŶŐ�� ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘� 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�  dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ǁƌĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�KůǇŵƉŝĐ�ƚŽƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�sĞƌŶ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ϲz�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ͕�Ζ�ůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐΖ͘��Ɛ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ůŝƋƵŽƌŝĐĞ�ĂůůƐŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ͘�  dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ƐƋƵĂƌĞ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůĂǇĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞŵ͘    

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊� 

 

  

   

 

 

 

   

 

    �Z��<&�^d�W��<^ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�WĂĐŬƐ�ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďƵďďůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƵďďůĞ�ƚŽ�ďƵďďůĞ͘ 
 dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ͗��ƵƩĞƌŇŝĞƐ͕��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ͕�Ϯ��ĂŶĚ�Ϯz�   tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ͗�Zz͕�Z�͕�ϭz�ĂŶĚ�ϭ� dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ͗�ϯz͕�ϯ�͕�ϰz�ĂŶĚ�ϰ�  &ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ͗�ϱz͕�ϱ�͕�ϲz�ĂŶĚ�ϲ� 
 WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ďĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŶƐ�ŽĨ�ďĞĂŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͊�;Ăůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƟŵĞͿ͘    �,Z/^dD�^�:hDW�Z���z 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�^ĂǀĞ�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͘ �ŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ũƵŵƉĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�άϭ͘ϬϬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘  dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ 

  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 

 



 d,��'K>��E�>K�<͊͊͊    d,���/<���K�dKZ^͊͊͊  dŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ ��ƌ��ŝŬĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚŝƐ� ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽŽ͘ 
 dŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ďŝŬĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚƌŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žī�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘� /ƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘  

�ƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�W��^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�DŝůĞ�ĂŶĚ�W͘�͘�ůĞƐƐŽŶƐ͘  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͊ tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс&,z'ǇyǇYǆZY ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ͘� 
         

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 
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