
 
 
 
 
 
 
 

1(:6/(77(5 
��WK�'HFHPEHU���������,VVXH����� 

tŝŶƚĞƌ�&ĂǇƌĞ 
tŚĂƚ�Ă�ĨĞƐƟǀĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͊�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�
&ĂǇƌĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŚĞĞƌ͕ �ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ͘�dŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�dŽŵďŽůĂ�ǁĂƐ�Ă�Įƌŵ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂƐ�ǁĂƐ�^ĂŶƚĂ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƐůĞŝŐŚ�Ăƚ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘�>ƵĐŬǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�^ĂŶƚĂ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ŇĂƐŚŝŶŐ�ďŝŬĞ�ĂƐ�ŚĞ�ƉĞĚĂůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ĨĞůƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂǇƌĞ͘�dŚĞ�ĨĂǇƌĞ͕�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͕�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�άϳ͕ϮϬϲ͘ϱϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŐĞƚƐ�άϯ͕ϲϬϯ͘Ϯϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊��
^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�Wd�͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�
Wd�͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶ͊ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ͊ 
,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ZŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽǁ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽŵĞ�ũŽǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌŽĚ-Ŷ-ƚŽŵ͘ĐŽŵͬĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ƐŽŶŐ-ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͊ 
 

,K,K,K͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ� 
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞǇ�ƚƵĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞĚ�ŝƚ�Ăůů�ĂǁĂǇ�Ăƚ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�
^ĂŶƚĂ͊�tĞ�ƐĂŝĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�^ƚĂƌ� 
�ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�,ĞŶƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƐƚĂƌ͕ �ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů͘�tĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
ůŝĨĞ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�<ĞĞƉ�^ĂĨĞ͙ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��Ks/��ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĂŝů��ϭϵΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘ 
&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ����
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚĞĂŵ�ƐƉŝƌŝƚ͘� 
 

,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 
,ĞůĞŶ��ƌƵĐŬĚŽƌĨĞƌ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�-��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐŚĞĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ŝŶ� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ��Ăů�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ� 
dŽƌƌŝĂŶŽ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

�ĞŶƚƌĞ͘��^ĞĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂŵŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚ͕�
�ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ůĞƚƐ�ŝƚƐ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ƐŚŝŶĞ͘ 
 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕� 
ĂůƐŽ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘��/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂůƐŽ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƐƚĂī͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�
DĂƌĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ͘�� 
 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�,ĞůĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͛Ɛ�^>d͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĞƌŵ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��Ăů͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚĞ͕��Ăů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇ͕��Ăů�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�,ĞůĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ͛Ɛ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͕�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘��,ĞŶƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂůůǇ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
^>d�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ��ĐƟŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƌŝĂŶŶĞ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��
,ĞŶƌǇ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŽƵƌ�ŵĂƚŚƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͕�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ůĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂůŝŬĞ͘��tĞ�ǁŝƐŚ�
Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ƌŝƐƚŽů�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƵƚǇ�ŚĞĂĚƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĨŽƌŵ-ĞŶƚƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�,ĞůĞŶ�ŚĂƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
�ŽŶŽƌ�>ŽƵŐŚŶĞǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�<^Ϯ�Ăƚ�dŽƌƌŝĂŶŽ͕�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘��,Ğ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�>ĂƵƌĂ�ĂŶĚ�dŝŐŐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�
,ĞŶƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŽƵƌ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŚĂůĂů�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞƌǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĞƵĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

/�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƞƵů�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ϮϬϮϭ͘ 
 

tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕� 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
�ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�

ƐŵĂƌƚƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐͬdϭ�&:ϲ 
 

�ůů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞƐ͘ 
 

 

Monday 21st Dec - Friday 1st Jan 
2021  

-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ� 
 

Monday 4th January 2021 
^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�-�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ� 

 
Thursday 11th February 2021 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ϭƐƚ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

 
Friday 12th February 2021 
/E^�d��ĂǇ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 

dŚĞ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 

tĞůůďĞŝŶŐ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-� 
 

,ĞůƉŝŶŐ�KƚŚĞƌƐ 
&ŝŶĚ ǁĂǇƐ͕�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ďŽŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ ,ĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�

ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ� 
ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ� 

ŝŶĐůƵĚĞ͖ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŽĐĂů� 
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ƚŽ� 

ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͘  
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ǁĞ�ĨĞĞů͘  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƐŽƵŶĚƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�

Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƋƵŝƌƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵŵƉƐ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ƐƋƵŝƌƚ�ϯ�ƐŽƵŶĚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă��s��ǁŽƌĚ͘  

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΖŐĂƌůŝĐΖ�ĂŶĚ�ΖĐĂƌƌŽƚƐΖ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�tŝƚŚ�
,ĞŶŶǇΖƐ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ŚĂĐŬƐĂǁƐ�ĂŶĚ� 

ŚĂŵŵĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů�
ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�

ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘� 
>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǁƌŝƟŶŐ͊ 

zĞĂƌ�ϭ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�,ŝŐŚ�
^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů ƐŚŽƉƐ͘ � 

dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ƌĞĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

zĞĂƌ�Ϯ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�
ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ� 

ĂŶĚ�:ƵĚĂŝƐŵ͘� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



zĞĂƌ�ϯ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝƚ�ĐůŽƐĞůǇ���

ƵŶĚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞƐ͘� 
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ũŝŐƐĂǁƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ͘ 

ϱz�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ� 
ƐƉŝƌŝƚ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ��
ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ͊� 

ϱ��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ͘ ��ůů�ŽĨ�zĞĂƌ�ϱ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͕� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŽĨ�

ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�/ƐůĂŵ�ŝŶ�Z�͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĐƵƌŝŽƵƐ�ǁŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϱ�WŝůůĂƌƐ�

ŽĨ�/ƐůĂŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� 
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ��ĂŬĂƚ�;ĐŚĂƌŝƚǇͿ͕� 

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ� 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ϲz�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� 

ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�
ΖWŽƐŝƟǀĞ�WĂƉĞƌ�ĐŚĂŝŶƐΖ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 

dŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌŝƉ�
ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ� 

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ůŽŶŐ�ĐŚĂŝŶ͘ 
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,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊� 
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�ĞĂƌ�Ăůů͕� 
 
�ďƐŽůƵƚĞůǇ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŝƐ�Ă�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ďĞĂƟŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͊� 
 
zĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŽŽŽŽ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͊�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďƵǌǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�d,�d�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ͘� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĂŶ�ƐƚĂůůƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽŽĚ͘� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂůůƐ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŝŌƐ͕�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŽƌ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞůƉ͕�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŝƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŇǇĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ͛Ɛ�ƐůĞŝŐŚ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽǇƐ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ͕�ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�Ăƚ�ŐĂƚĞƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĨ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ƌĂŋĞ�
ƟĐŬĞƚƐ͕�ĨŽůĚŝŶŐ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ƚĂůůǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚĂŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͙�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�^ƚ͘�>ƵŬĞƐ͕�W����ĂŶĚ�<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƚĂůůƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�<d���ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ��ŽǀŝĚ�ƐĞĐƵƌĞ͘� 
 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�:ŽůůǇ�^ĂŶƚĂ�Ăƚ�^ƚ͘�>ƵŬĞ͛Ɛ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ͘�,Ğ�
ďƌĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŬŝĚƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ŝƫŶŐ�^ĂŶƚĂ͊��ǇĐůŝŶŐ�
^ĂŶƚĂ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�^ĂŶƚĂ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ�ƐŽ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽŽ͊��ůĞǆ�ĨƌŽŵ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�ƐƉŽƩĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ��ůĞǆ͊� 
 
dŽ�ƌŽƵŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Žī͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƌĂŋĞ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĂŐŽ͍� 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŝǌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉƌŝǌĞ�ĨƌŽŵ�<ĞĂƚŽŶƐ͛��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ĂŵƉĞƌ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĂƌĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϴ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�
Žƌ�ůĞŌ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌƵŶ�
ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
^Ž͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁĞůů͍�tĞůů͕�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ĚŝĚ͊͊͊ 
tĞ�ĚŝĚ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ǁĞůů�Ăƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚǁŽ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�άϳ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ĂŶĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�:ƵƐƚŐŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐĂƐŚ�ƚĂŬŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�άϳ͕ϬϬϬ͘��ďƐŽůƵƚĞůǇ�ŵŝŶĚ-
ďůŽǁŝŶŐ͊� 
  
tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶƚ͍� 
· tĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 
· tĞ�ŶĞĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�

ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŶŽƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
· tĞ�ĐĂŶ͕�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ƐĐŚŽŽůƐ͘� 
  

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ� 
ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊� 

 

 sĞƌǇ��ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ĂŶĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�Wd�Ɛ͘� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽǀĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘ 
^Ž�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E,^�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů��ĂƌŶĞƚ͕��ĂŵĚĞŶ͕��ŶĮĞůĚ͕� 

,ĂƌŝŶŐĞǇ�ĂŶĚ�/ƐůŝŶŐƚŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

 
dŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ĞĂƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘� 
 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ƌĞĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘� 

 
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŶĞĂƌďǇ�Ăƚ͗ 

tŚŝƫŶŐƚŽŶ�,ĞĂůƚŚ 
�ĂƌŶĞƚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

EŽƌƚŚ�DŝĚĚůĞƐĞǆ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů 

ZŽǇĂů�>ŽŶĚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

dŚĞƐĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�E,^�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

dŚĞ�E,^�ŝƐ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ��Θ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�Žƌ�
ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�E,^�ϭϭϭ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ϭϭϭ͘ŶŚƐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�E,^�ϭϭϭ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�

ůŽĐĂů��Θ��Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

&Žƌ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂůů�ϵϵϵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
 

WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ƌĞĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞƉĂƌƚͲ

ŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 
 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽƌƚŚůŽŶĚŽŶƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŽƵƌƉůĂŶͬ�ƌĞĂƐ-ŽĨ-ǁŽƌŬͬ
�ŚŝůĚƌĞŶ-ĂŶĚ-ǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞ-ŚĞĂůƚŚ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘Śƚŵ� 
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