
       1(:6/(77(5 
��WK�'HFHPEHU���������,VVXH����� 

tĞ�tŽŶ͊ 
�ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�ZĂĐĞ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ��ŚĂůůĞŶŐĞ͊�dŚĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ϭϭ��ĂŵĚĞŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͘ �ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϭƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďŽĂƌĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ϭƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƵƉŝů�ůĞĂĚĞƌ�ďŽĂƌĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚĞĂŵ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶǇ�ZĂĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ƵƉ͊�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī��ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�W��ůĞĂĚ͕�dŽŵ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͊  �ŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�'ŽŽĚ͊ 
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�zŽƌŬ�tĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�����ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĂĨĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�<^Ϯ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ� ĐǇĐůĞ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ůĞĂŶ��ŝƌ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ���ĂŵĚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ͖�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ďŝĐǇĐůĞ�ůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ƚƌĂĸĐ�ŽŶ�zŽƌŬ�ǁĂǇ�ĂŶĚ���ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵŵƐ��ĂŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶ͘��ŵĂǌŝŶŐ͊  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăƚ� �ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨĞƐƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘�dŽĚĂǇ͕��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ďĞĂŵĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŚĞĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐŽŵĞ�ƐŚŽǁĞĚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϲϵ͘ϭϮ�ĨŽƌ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͊  tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ� �ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�ZƵŵŽƵƌ�ŚĂƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�^ĂŶƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďŝŬĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϬн�ƐƚĂůůƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨƵŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ-ϯƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂůů͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌƐŚĂůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĂŋĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŝǌĞƐ͊  �ĂƌůǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�–�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ĂŵĚĞŶ��ŽǀŝĚ�hƉĚĂƚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ������
ĐůŽƐƵƌĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��&��ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǁŝůů�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƟŵĞƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĞƐ͘���ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨĞƐƟǀĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘ 
,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕ 
,ĞůĞŶ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ƐŵĂƌƚƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐͬdϭ�&:ϲ �ůů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞƐ͘  
 tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͗ KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă��tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

Saturday 12th December 
-�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ� 

 Wednesday 16th December 
-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

 Thursday 17th December 
-��E��K&�d�ZD� 

 Monday 21st Dec - Friday 1st Jan 2021  
-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ� 

 Monday 4th January 2021 
^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�-�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ� 

 Thursday 11th February 2021 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ϭƐƚ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

�,Z/^dD�^�W�Zd/�^͊͊͊͊ 
EĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�;ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵͿ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͊͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘��ůů�ƐƚŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƉĂĐŬƐ͘ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďĞůŽǁ͗  

tĞůůďĞŝŶŐ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-� 
 �ƌĞĂƟǀĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ �ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ͘��ŽůŽƵƌŝŶŐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ŬŶŝƫŶŐ͕�ĂƌĞ�Ăůů� ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘  /ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞůŝĞĨ͘ � �ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



KƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�͚:ŝŶŐůĞ��Ğůů�ZŽĐŬ͛�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ͘ tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͊�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũƵŵƉĞƌƐ�ƚŽŽ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƟŶƐĞů͕�ƐĞƋƵŝŶƐ�ĂŶĚ�ďŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ũƵŵƉĞƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵŶƚ͘�  dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŝƐƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘� 

zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�Ă� ŵǇƐƚĞƌǇ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͘ 

�ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�,ĂŶƵŬŬĂŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�/ƐĂŝĂŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�&ĞƐƟǀĂů͘� 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝĞǀŝŶŐ�ƐŽŝů�ƚŽ��������ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞŶĞĂƚŚ͘� 

 >ƵŬĞ�ĂŶĚ�ZŝĐĂƌĚŽ�ƵƐĞĚ�ǁŝĚŐĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƐĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘� 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘ � 

zĞĂƌ�ϰ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�DĂƩĞƌ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂǀŝŶŐ�ĨŽĂŵ�ĐĂŶ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ϯ�ĨŽƌŵƐ͊ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐ͕�ΖZŽĐŬŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞΖ͘ ��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͊  dŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊� 

 

 

    

 

  

 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĐƟŶŐ�ŚĂƉƉŝůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞƐ͘�  ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

 

  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



    d,��'K>��E�>K�<͊͊͊     

�ƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�W��^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�DŝůĞ�ĂŶĚ�W͘�͘�ůĞƐƐŽŶƐ͘  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



      t��tKE͊͊͊͊͊͊ 
,ĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͊ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂĚ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ǀŝƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



   
�ĞĂƌ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ĂŶĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĨŽůŬ�ĂůŝŬĞ͕  
 tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂůůǇ�Ăƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ŵĞŐĂ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�Ăƚ�^ƚ͘>ƵŬĞΖƐ�ĂŶĚ�Ăƚ��ĂŵĚĞŶ�^ƋƵĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϯƉŵ͊  
 /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�����ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ƐƚĂůůƐ͊ tĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůĞƚƐ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͊  
 tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂůůƐ͍ zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ĚŽƩĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ��ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚĂůůƐ�ĂƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͗�ďŝƚ͘ůǇͬƚƐďƐŵĂƉ 
 KŶůŝŶĞ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ�ůŝŶŬ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĮŶĚ�ŝƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂŝƌ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬƚŽƌƌŝĂŶŽƉƚĂ WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĂďŽǀĞ�άϮ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ���������ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ�ůŝŶŬ͘ �ůů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͊  
 ZĂŋĞ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵŽƌĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĂůůƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ŝĨ������ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘�dŽƌƌŝĂŶŽ�ǁŝůů�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵΖǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŝƚ͕�ƚŽ�ǁŝŶ�ŝƚ͊  
 ��ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ŶĞǁƐ ^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϬϬ�ĨƌŽŵ�ƐĞůůŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŽ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĞ͊   
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