
       1(:6/(77(5 
��WK�1RYHPEHU���������,VVXH����� 

dĂŬĞŽǀĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϮϬϮϬ�–�dŚĞ�ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�,ĞĂƌĚ͊ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�tŽƌůĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĂǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�dĂŬĞŽǀĞƌ��ŚĂůůĞŶŐĞ�

ǁŝƚŚ�ϴ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ͘�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�������
dŽĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǌŽŽŵ�ƉĂŶĞů�ŽĨ��ĂŵĚĞŶ��ŽƵŶĐŝůŽƌƐ�ĂŶĚ������
>ĞĂĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�

ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ŐĂǀĞ���
�ĂŵĚĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁĞůů͕�ƐƚĂǇ�

ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘��ŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͊�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dŝŐŐǇ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͊ 
ZĂĐĞ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�–�^ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚǇ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͊ 

tĞůů�-�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�ZĂĐĞ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ͘��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŚĂǀĞ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ůŽŐŐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϰϬ͕ϯϴϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁĞĞŬ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůŽŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ůĂƐƐ�ϲz�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ďǇ�ϱ�͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĂĐƟǀĞ�ŽǀĞƌ�

ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽƵŶƚƐ͊�dŽƌƌŝĂŶŽ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�Ɛůŝŵ�ůĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ŽŶĞ͊�<ĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͊ 
WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶƐ� 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�sĂůĞƌŝĞ�<ŚĂůŝĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�sĂůĞƌŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�����
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͕�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ����

�ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�� 
<ĞĞƉŝŶŐ�^ĂĨĞ� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ��Ks/��ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�dŝĞƌ�dǁŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�

ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŝĐƚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ���������
ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

tŝŶƚĞƌ�&Ăŝƌ�–�&ĞƐƟǀĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ůĂƐƚ͊� 
�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ���������

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ǁŝŶƚĞƌ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ-ϯƉŵ͘�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƐƚĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�Įůŵ�
ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ƐƚĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ͕�ĨĞƐƟǀĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘�
�ǀĞŶ�^ĂŶƚĂ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚĂůů�Žƌ�ƚǁŽ͊�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŽ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϲ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘��/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĂŋĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
,ĞůĞŶ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ƐŵĂƌƚƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐͬdϭ�&:ϲ 
 tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͗ KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă��tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ͗� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�;ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐͿ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĞƌĞ͗� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵĂƌƚƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐͬďƌĞĐŬŶŽĐŬĐŚƌŝƐƚŵĂƐůƵŶĐŚͬ� 

 Saturday 12th December 
-�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ� 

 Friday 18th December 
-��E��K&�d�ZD� 

 Monday 21st Dec - Friday 1st Jan 2021  
-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ� 

 Monday 4th January 2021 
^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�-�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ� 

 Thursday 11th February 2021 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ϭƐƚ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

 

DĞĞƚ�dŚĞ�^ƚĂī�-�sŝĐƚŽƌŝĂ�WƌŝĐĞ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� &ůŽƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 

 ^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�dŚĞ��ŽƌŐŽŶĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŬĂƌĂŽŬĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƚĐŚ�ŚĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ĞŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐŽŶŐƐ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ĞĂƟŶŐ�dŚĂŝ�ƌĞĚ�ĐƵƌƌǇ͘�,Ğƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�Ă�ĐĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉŝůǇ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůĂǌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ĚĂǇ͘ 
 ,Ğƌ�ŚĞƌŽ�ŝƐ��ŶŶĞ��ŽůĞǇŶ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ďƵŶŐĞĞ�ũƵŵƉ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�^ƵƉĞƌͲŵĂŶ�ƚŚĂŶ�^ƉŝĚĞƌŵĂŶ͘� 
 'ŝǀĞŶ�ϯ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂƉͲƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ŝƐŶĞǇůĂŶĚ�ǁŚĞŶͲĞǀĞƌ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ͊ 

tĞůůďĞŝŶŐ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-� 
 WƌĂĐƟĐĞ�͞ƌĂĚŝĐĂů�ƐĞůĨ-ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͟  ͞ZĂĚŝĐĂů�ƐĞůĨ-ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ ĂŶĚ ŽƵƌ ůŝĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ďůĂŵĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ �tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Žī�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�  dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ůĞƚƐ�ŵĂŶĂŐĞ ŽƵƌ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ ǁĞ ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŵĂůů�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ͊  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�ZĞĐĞƉƟŽŶ��ůĂƐƐĞƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽŽ͘�&ƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƟŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽǇƐ�ĨƌŽŵ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŽ�ƐŵĂůůĞƐƚ͘ 

dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘�dĂŶŝƚ�ĂŶĚ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘ 

zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�Ϯ��ĂŶĚ�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�       dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ŵƵƐŝĐ�ƐŚŽƉ͘ 

 
 

zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�<ŝŶŐ��ŚĂƌůĞƐ�//�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘���ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ŬŝŶŐ��ŚĂƌůĞƐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ�ďĂĐŬ͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



zĞĂƌ�ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� dŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂď�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ĨƌŝĂďůĞ͛�;ĐƌƵŵďůǇͿ�ĂŶĚ�͚ůƵƐƚƌĞ͛�;ƐŚŝŶĞͿ͘ 

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�DŝůĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ͊ 

zĞĂƌ�ϰ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ��ǇĐůĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ� ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�<ŝŶŐ�dƵƚĂŶŬŚĂŵƵŶ͕�ǁŽŽůůǇ�ŵĂŵŵŽƚŚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚƵŵĂŶƐ͘� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞ�ďƵƐǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ� ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

zĞĂƌ�ϲ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͕�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘ 

  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊� 

 

  

   

 

 

 

   

 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��z&^�ĐůĂƐƐĞƐ͊�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǇƵ>,�ǇĨŽϳϳhΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ 
 t�>>��KE��^K&/�͊ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�^ŽĮĂ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ζ^ƚĂǇ��ĐƟǀĞ�tŝƚŚ�^ƵƐƚƌĂŶƐΖ�ǁĞĞŬůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂǀĞů͘ �tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘�^ŽĮĂ�ǁŽŶ�Ă� ƐĐŽŽƚĞƌ͊�dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �  ZĂĐĞ�dŽ�,ĞĂůƚŚ� 
ϲz�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ-ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tŝƚŚ�ϭ�ǁĞĞŬ�ůĞŌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŝŶ͍��ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 

  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 

  



d,��'K>��E�>K�<͊͊͊ 

�ƚŚůĞƚĞ�ĂŶĚ�W��^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�DŝůĞ�ĂŶĚ�W͘�͘�ůĞƐƐŽŶƐ͘  

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͊ tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс&,z'ǇyǇYǆZY ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ͘� 
         

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



    
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ͕  
 tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ���&/E/d�>z�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�&ĞƐƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ�ŽŶ ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϮ-ϯƉŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�KE͊  dŝĞƌ�Ϯ͕�ƌƵůĞ�ŽĨ�ϲ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͘  
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 tĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ͘ :ƵƐƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ďǇ�,ĞůĞŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘  
 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶĞǇ� ĞŶǀĞůŽƉĞ ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ ĂŶĚ�Ă�ƚĞǆƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕� ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂŝƌ͘  
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Wd��ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ƐƚĂůůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂŝƌ͘  
 ^ƚ͘�>ƵŬĞƐΖƐ�ĐŚƵƌĐŚ�;�ƵƐďǇ�ƉůĂĐĞͿ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĂůůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�Ă ƚŽǇ�ƐƚĂůů͊  /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ƐƚĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�Ăƚ ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �ĂŵĚĞŶ�^ƋƵĂƌĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĂƉůŝŶŐƐ�;ǇŽƵŶŐ�ƚƌĞĞƐͿ͘ �dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͊  
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚĂůů�Žƌ�ŝĨ ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŇǇĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŽƌƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶĞ�ƵƉ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞƌƐďǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŽŽ�Ăƚ ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 dƌĞĞƐ�ǁŝůů�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƚƌĞĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘  
 /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨĂŝƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ŽŽŵ�Wd��ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͊  
 ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌͬĐůĂƐƐ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ŽŶĞ� ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WĂƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ� ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕  �ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�Wd�   
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�,Z/^dD�^�>hE�, 
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