
       1(:6/(77(5 
��WK�1RYHPEHU���������,VVXH����� 

     ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ϮϬϮϬ� 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽŶůŝŶĞ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ƐƐĞŵďůǇ�͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ�^ŽůĚŝĞƌ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ϭ͘��ǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� �ŚŝůĚƌĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�Ϯ-ŵŝŶƵƚĞ� ƐŝůĞŶĐĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘         

      �ǀĞƌǇ�sŽƚĞ��ŽƵŶƚƐ͊ 
�ůĞĐƟŽŶ�ĨĞǀĞƌ�ŐƌŝƉƉĞĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͘�sŽƚĞƌƐ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂůůŽƚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚĂī�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϳ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�tŽƌůĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĂǇ�ϮϬϮϬ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͊� 
 ,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚ-ŐŽŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽĸĐĞ 

 
     �ŶƟ-ZĂĐŝƐŵ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƟ-ZĂĐŝƐŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ǌŽŽŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ��ĂŵĚĞŶ��ŶƟ-ZĂĐŝƐŵ�ŚƵď͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ͘ 

 
     <ĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ��Ks/��ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƟŵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �      �ŽŶŶĞĐƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ 
WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ĨĂŝƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͘��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�dŽƌƌŝĂŶŽ�Wd�Ɛ�ĂƌĞ� ũŽŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�<ĞŶƟƐŚ�ƚŽǁŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�Wd�͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘  ,ĂƉƉǇ��ŝǁĂůŝ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ŝŶĚƵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘  ,ĞůĞŶ��ƌƵĐŬĚŽƌĨĞƌ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ͗ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŌĞƌ-^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ƐŵĂƌƚƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐͬdϭ�&:ϲ 
 �ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď͗ ^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ͗�ƚ͘ŬƵďŝůĂǇΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 
 tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͗ KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă��tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 Wd�͗� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�Wd��ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 Saturday 12th December 
-�tŝŶƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�&Ăŝƌ� 

 Friday 18th December 
-��E��K&�d�ZD� 

 Monday 21st Dec - Friday 1st Jan 2021  
-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽůŝĚĂǇƐ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ� 

 Monday 4th January 2021 
^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�-�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ� 

 Thursday 11th February 2021 
>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ϭƐƚ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

 

DĞĞƚ�dŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�-�dĂŶŝƚ�DĂĚĂŶĞƐ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�dĂŶŝƚ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ �^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��z&^͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ďĞŝŶŐ�͞dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ϰ͕ϱ�ĂŶĚ�ϲ�zĞĂƌ�ŽůĚƐ͘͟  ,Ğƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ĞĂƟŶŐ�ƐƉĂŐŚĞƫ��ŽůŽŐŶĞƐĞ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŵŽƌĞ͘� 

 dĂŶŝƚ�ůŽǀĞƐ�ƉĞŶŐƵŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚƵĚĚůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘�/Ĩ�ƐŚĞ�ǁŽŬĞ�ƵƉ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă� ŬŽĂůĂ͘� 
 ,Ğƌ�ĚĂĚ�ŝƐ�ŚĞƌ�ŚĞƌŽ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂŶͲĐŚŽǀŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉŝǌǌĂ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ĞǀĞƌ͘  
 /Ĩ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ůĞŐƐ�ƚŚĂŶ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ĂƌŵƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ĨĂƐƚĞƌ͘ �^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ� ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞĂƚŚĞƌ͘  

tĞůůďĞŝŶŐ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�-� WĂƵƐĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚŚĞ 
 tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Žƌ�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚĞ͘ �ĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĐĂůŵƐ�ŽƵƌ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ŇŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀĞ͘�  EĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ƚƌǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ϱ� ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ϳ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ă�ďŝƚ�ĐĂůŵĞƌ͘   

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



    �ƚ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƟŵĞƐ͘   �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĂŶŝƚĂƌǇͬĐŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �  �ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐͬǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�WĂƌĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐͬǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WĂƚĞŶƚƐ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽƵƉ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĂƚ͘ǁŚĂƚƐĂƉƉ͘ĐŽŵͬϭWŽϰyϵŚǌŐ>ϰϯ�Ɛ�Z'ŵEĞZǆ� ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘   

 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�KƌĚĞƌƐ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŽ�ƐĞůů�ĨĂďƵůŽƵƐ�Z��>�ƚƌĞĞƐ�Ăƚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƚĂŝůĞƌ� ;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ďĞůŽǁͿ͗  ϯ-ϰ�Ō�άϮϴ �  � ϰ-ϱ�Ō�άϯϬ �   ϱ-ϲ�Ō�άϯϱ �  ϲ-ϳ�Ō�άϰϮ �   ϳ-ϴ�Ō�άϱϬ � �   dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�й�ŽĨ�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ƚƌĞĞƐĨŽƌĐŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�  /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Wd�͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ďƌĞĐŬŶŽĐŬƉƚĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�;ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬ�ƚƌĞĞƐͿ͘��ůů�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ �dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�dŽƌƌŝĂŶŽ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�  

 dŽƌƌŝĂŶŽ͛Ɛ�ƵƐƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ƐĞůůĞƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů� ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƵďůĞƐ͘� ,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ � 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͚ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͛͘�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�  dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐŝŐŶƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕� ŚŽƵƐĞƐ͕�ŇĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

   dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞŶŶĂ�ŚĂŶĚƐ�ĨŽƌ��ŝǁĂůŝ͘ 

�ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĚŽŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďŽƵŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŽŽ͊� 

�ƵƩĞƌŇǇ��ůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶŶĞƌ�ĂƌƟƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĮƌƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉƌĞƐͲƐŝǀĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƉůĂǇ͘� 

  zĞĂƌ�ϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ��ƵƚƵŵŶ��ƌƚ�WƌŽũĞĐƚ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƵƐŝŶŐ�:ĂŵĞƐ��ƌƵŶƚ�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�      dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚǁĞĞǌĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ĂƵƚƵŵŶĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘�      dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƌƚ-ƉĂƌƚ�ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ͘�  

zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͚dŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͛͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�^ĂŵƵĞů�WĞƉǇƐ�ŬĞƉƚ�Ă�ĚŝĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƉůŝĐĂ�ĐŝƚǇ͘  

 
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮϬϳ�ϰϴϱ�ϲϯϯϰ� �ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� ǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬ 



zĞĂƌ�ϯ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽƉŝĐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ǀŽĐĂďͲƵůĂƌǇ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů͛�ĂŶĚ�͚ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘� 

zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KĚǇƐƐĞƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǇĐůŽƉƐ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�� 
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