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d�ZD���d�^��hdhDE�ϮϬϮϬ 
 
· �hdhDE�,�>&�d�ZD  -�DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
 
· DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�  -��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 
 
· dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ  -�^ŝďůŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;ƉĞŶĐŝůůĞĚ�ŝŶͿ 
 
· &ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ  -��E��K&�d�ZD 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�
zĞĂƌƐ�ϰ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŵŝůĞ͕�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵŝŶĂ�–�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽŽ͊� 
 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ĂŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ǁĞůů�
ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
zĞĂƌ�ϭ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ďĞŶĞĮƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽŽ͘����ǁŚŽƉƉŝŶŐ�

ϭϵ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�/Ŷ�<^Ϯ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĞŶ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŽŽ͊�zŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ͘� 
 �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�DĂŐŝĐ͊ 
 /ƚ�ǁĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐĞĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ� 
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŐŽŽĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�Ăůů�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�
ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ůƵď�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϳ͘ϰϱĂŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ 
DĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽŽŬĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��'ƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚ�WĂǇ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ�,Ƶď͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ƐĐŚŽŽůĐůŽƵĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
 
WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĞĐƟŽŶ 
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ� 
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŽĨ� 
EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 
 /ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬͲ
ŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ��
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͘ 
,ĞůĞŶ��ƌƵĐŬĚŽƌĨĞƌ 



�ĂŵĚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 
/Ĩ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀŽƵĐŚĞƌ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂůů�
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŵĚĞŶ�ŽŶ�ϬϮϬ�ϳϵϳϰ�ϰϰϰϰ�;ŽƉƟŽŶ�ϵͿ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ďŽƌŽƵŐŚƐ͘ 

�ĂŵĚĞŶ�^ƵƉƉŽƌƚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�dŽŶŝ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞ�ƐƵƉĞƌǀŝͲƐŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǇĞĂƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŵƵŵ�ƚŽ�<ĂŝĚĞŶ�ǁŽƌŬ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�<^Ϯ͘� 
 dŽŶŝ͛Ɛ�ŚĞƌŽ�ŝƐ�ŚĞƌ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ͘� 

 KŶ�Ă�ŬĂƌĂŽŬĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŚĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�͞/͛ŵ��ǀĞƌǇ�tŽŵĂŶ͟�ďǇ�tŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ͘�,Ğƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƐ�ƌŽƐĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐĞĂ�ƐŚĞůůƐ͘�/Ĩ�ŐŝǀĞŶ�ƚǁŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŝƐŚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨŽŽĚƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŝƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁƌĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůĂĚ͘�^ŚĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝĐǇ�ƉŝǌǌĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͘  dŽŶŝ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐŽ�ďƵŶŐĞĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ� ŵŽŶŽƉŽůǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�^ƵƉĞƌŵĂŶ�ƚŚĂŶ�^ƉŝĚĞƌŵĂŶ͘� 

DĞĞƚ�dŚĞ�^ƚĂī�-�dŽŶŝ�WƌĞĞĐĞ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ďŽŽŬĞĚ�ƚŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƚ�ƟŵĞƐ͘� · DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Λ�ϰ͘ϰϱƉŵ 
· dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Λ�ϰ͘ϰϱƉŵ�Žƌ�ϱ͘ϰϱƉŵ · dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Λ�ϰ͘ϰϱƉŵ 
 &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬͬĞĂƌůǇ-ǇĞĂƌƐͬƐƚĂƌƟŶŐ-ƐĐŚŽŽůͬ� 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌƐ 

�ůů�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽƐ�ƉƌŽŽĨƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘�  zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ͕�Žƌ�ĞůƐĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǀϲ͘ŬŝƩůĞŽƌĚĞƌƐ͘ĐŽŵͬŬƉͬ,ŽŵĞ� ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�WŚŽƚŽ�/��ĂŶĚ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚƐĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘� 
 dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘  

^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ 

   
&ƌĞĞ�,ĂůĨ-dĞƌŵ�>ƵŶĐŚĞƐ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͗�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ� �ĞƌĞůŝĐƚ�ĂŌĞƌ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ 

�ŽƌƌŽǁĞĚ��ŽŽŬƐ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�͊ tĞůů��ŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�^ƚĂƌ͊� 
^ƚĂƌƐ�KĨ�dŚĞ�tĞĞŬ͊ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ϯ��ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽĞƚ͕�ǁƌŝƚĞƌ͕�ůǇƌŝĐŝƐƚ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕��ĞũĂŵŝŶ��ĞƉŚĂŶŝĂŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚǁŝƩĞƌ�ƉĂŐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ�ƌĞĐŬŶŽĐŬ^ĐŚŽŽů�  zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�&ƌĂŶŬ��ĂŝůĞǇ͘�,Ğ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�tĞƐƚ�,Ă͕��ƌŝŐĂĚĞ�ŝŶ�ϭϵϱϱ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�^ŝůǀĞƌƚŽǁŶ�&ŝƌĞ�^ƚĂƟŽŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�    ��ĨƵůů�ƟŵĞ��ůĂĐŬ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ 



zĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϲ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƵďďůĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͘��ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�h^K�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘  �ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�/d�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘  WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��ĂŵĚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝĨ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶͲŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďƵďďůĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͘� 

'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ 
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