
 

&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� DĞĞƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶƚ 
ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�dŝŐŐǇ͘ ;ϯϭƐƚ� KĐƚŽďĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�ϲͿ 
ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ��ƵďĂ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�^ŬǇĞ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^�,KK>�W,KdK^ 
ϮϭƐƚ—ϮϱƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� �ƵƚƵŵŶ�,ĂůĨ�dĞƌŵ� 

ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�:ĂŵĂŝĐĂ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ� ^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ �ŚƌŝƐƚŵĂƐͬ�tŝŶƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ZĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ^ĐŚŽŽů—dŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 
ϭϳƚŚ—ϮϭƐƚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ^ƉƌŝŶŐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϮϬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů 

ϲƚŚ—ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ �ĂƐƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů—dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ 
ϮϱƚŚ—ϮϵƚŚ�DĂǇ��ϮϬϮϬ ^ƵŵŵĞƌ�,ĂůĨ�dĞƌŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ ^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĂŶ�ĞǆͲƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŚĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ůĞĂĚ�ŽƚŚĞƌ�>ŽŶĚŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘ �/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�/�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ �/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽīĞĞͬƚĞĂ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵͲƚƵƌĞ͘ �  tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͘� 

�ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ 
 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƚĞƌŵůǇ�;ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘ �ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶͲǀŝƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘  ,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂͲƌŝĞƐ͘��z&^�ĂŶĚ�<^ϭ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϵ͘ϭϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĂŶĚ�<^Ϯ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŚĂůů�Ăƚ�ϵ͘ϭϬĂŵ͘� 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ 
 /ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĐůĂƐƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�–�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�͘ �ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� zĞĂƌ�ϭ�–�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵĂŵ�;ŝŶ�zĞĂƌ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐͿ� zĞĂƌ�ϲ�–�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϰϱƉŵ�;ŝŶ�zĞĂƌ�Ɛŝǆ�ĐůĂƐƐͿ zĞĂƌ�Ϯ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵĂŵ�;ŝŶ�zĞĂƌ�dǁŽ�ĐůĂƐƐͿ zĞĂƌ�ϯ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵĂŵ�;ŝŶ�zĞĂƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐͿ� zĞĂƌ�ϰ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϰƉŵ�;ŝŶ�zĞĂƌ�ĨŽƵƌ�ĐůĂƐƐͿ zĞĂƌ�ϱ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϰϱƉŵ�;ŝŶ�zĞĂƌ�ĮǀĞ�ĐůĂƐƐͿ� 
�ŽīĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 
�ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ��Ăů�ĨŽƌ�Ă�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ͕�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ďŝƐĐƵŝƚ�ƚŽŽ͊� 

DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�� dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϭϬĂŵ &ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ &ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϭϬĂŵ &ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 
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&ůƵ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ� 
KŶ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ��ƚŚĞ�ŇƵ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƉƌĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ �͘ ;/d�/̂ �EKd��E�/E:��d/KEͿ �ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ � �ŽŶƐĞŶƚ��ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ� Ğ̂ƉƚĞŵďĞƌ�ϮϯƌĚ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ� KĐƚŽďĞƌ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘ �� dŚĞ�ƐƉƌĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶůǇ  ͘

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ 
zŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ĐůƵď͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ��ϰƉŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐůƵďƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�͘� �ůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ � 
 WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĐůƵď�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�͕ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�͕ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉůǇ͘  

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĞƟŶŐƐ 
EĞǆƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�Λ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�͛DĞĞƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶƚ͘� &ĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� WĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉĂŶĞůůŝƐƚƐ� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ� ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƚŚŵĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� 
 zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ� ĂĚŵŝŶΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�  Žƌ�ũƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
 dŚĂŶŬ�zŽƵ 

EĞǁ�^ĐŚŽŽů�DĞŶƵ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞŶƵ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͕ �ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ  ͘

tŚŽ͛Ɛ�tŚŽ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ͘� 
 dŚƵ͕�ϭϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϯϬ  
 ^ǁŝƐƐ��ŽƩĂŐĞ�>ŝďƌĂƌǇ ϴϴ��ǀĞŶƵĞ�ZŽĂĚ͕�Etϯ�ϯ,�  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞͬĐĂŵĚĞŶ-ŵŽǀŝŶŐ-ŽŶ-ϮϬϭϵϮϬϮϬ-ĞǀĞŶƚ-ĨŽƌ-ƉĂƌĞŶƚƐĐĂƌĞƌƐ-ŽĨ-ǇĞĂƌ-ϱ-ĂŶĚ-ϲ-ƉƵƉŝůƐ-ƟĐŬĞƚƐ-ϲϯϯϯϲϮϳϳϱϭϭ͍

EĂŽŵŝ��ďďĞǇ ZĞĐĞƉƟŽŶ—>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ 

<ĂƟĞ��ŽŽŬĞ zĞĂƌ�Ϯ—'ƵĞƌŶƐĞǇ 

hƐŵĂ��ŚŵĞĚ zĞĂƌ�ϯ—^ŝĐŝůǇ 

dŽŵ��ŝďď zĞĂƌ�ϰ—dĂŚŝƟ 

DƵǌĞǇŝŶ�/ƐƐĂ zĞĂƌ�ϲ—DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ 

<ĂƟĞ�&ƌĂƐĞƌ-dŚŽŵĂƐ zĞĂƌ�ϲ—^ƵŵĂƚƌĂ 


