
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮŶĚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϭ�ƚŽ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ 

ϴƚŚ�:ƵůǇ DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�EĞǁ�dĞĂĐŚĞƌ�ĚĂǇ 
ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y�Θ� ^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ��ĞĂĐŚ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 
ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 
ϯƚŚ-ϰƚŚ ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ /ŶƐĞƚ��ĂǇƐ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

ϰƚŚ�:ƵůǇ >ĂĚŝĞƐ��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ�Ϯ͘ϯϬƉŵ 

ϮϭƐƚ�—�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ �ƵƚƵŵŶ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�—�ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
�ŶĚ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͘ ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

ϭϳƚŚ—ϮϭƐƚ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ^ƉƌŝŶŐ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�ϮϬϮϬ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 
ϲƚŚ��Ɖƌŝů—ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ �ĂƐƚĞƌͬ^ƉƌŝŶŐ�,ŽůŝĚĂǇƐ͘ ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 
ϮϱƚŚ—ϮϵƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ ^ƵŵŵĞƌ�,ĂůĨ�ƚĞƌŵ�ϮϬϮϬ 

ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 
  

^ƵŵŵĞƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ƐŚŝŶĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů͊��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ƐŝŐŶƉŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐĂŵĚĞŶ-ƐƵŵŵĞƌ-ŐƵŝĚĞ-ϮϬϭϵ�͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ĨƌĞĞ�ďŝĐǇĐůĞ������
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͊��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽ�ŽīƐŝƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ůŽĐĂů�ǁĂůŬ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƐĂĚůǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�dĂŚŝƟ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϯй͘� 
 'ƵĞƌŶƐĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�<^ϭ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ϵϴ͘ϰй͊ 
 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 

W>��^��EKd��d,����Ks��D�z���^h�:��d�dK�/E^�d���z^ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϮϬ͘ϳϬ͊� 
 ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌͲĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ� 
�WK�-XO\—<HDU�� ��WK�-XO\—1XUVHU\ ��WK�-XO\—1R�7HD—ILQLVK�DW��SP  

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�^ƵŵŵĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ϮϬϭϵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐĂŵĚĞŶ-ƐƵŵŵĞƌ-ŐƵŝĚĞ-ϮϬϭϵ͘  /Ŷ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶ�ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ƚŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

��.DLGHQ��—0XOO��1RRUD�—6N\H��3L[LH�	�/HVWHU�—*XHUQVH\��$OH[�	�/RXLH�—-HUVH\��-XGH�	�,EWLVDP�—<���.DUPDUUL�	��0XVD�—<��� $PEHU�	�+DQQDK�—<����6LHQQD�	�0DVD�—�<� 

EĞĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�EĞǀĞƌ�'ŝǀŝŶŐ�hƉ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ǇŽ-ǇŽ�ƚƌŝĐŬƐ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶǇ�ǇĞƚ͍ 
&ĂŶƚĂƐƟĐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ďĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�zĞĂƌ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�Ă�DĂƚŚƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăƚ��ůĞĂŶŽƌ�WĂůŵĞƌ�^ĐŚŽŽů͘� tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Ăůů͊        tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�zĞĂƌ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵĚĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĮŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�άϭϬϬ� ƐĐŝĞŶĐĞ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 

͚^ŝĐŝůŝĂŶ�EŝŐŚƚƐ͛ 
^ŝĐŝůǇ�ĐůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�DƵƐŝĐ��ůƵƐƚĞƌ�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ�&ůĞĞƚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŽƌƐŝĐĂ͕�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ϱ�ƐŽŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͛�ƌĂďŝĂŶ�ŶŝŐŚƚƐ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�zĞĂƌ�ϯ�͛�ůĂĚĚŝŶ͛�WůĂǇ͘��KƵƌ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ďĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊ 

dŚĞ��ĂƌŝŶŐ��ŽŽŵƐƚĂƌƐ 
KƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�zĞĂƌ�ϰ�ďĂŶĚ�͞dŚĞ��ĂƌŝŶŐ��ŽŽŵƐƚĂƌƐ͟�ŐŽƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�͚�ůĂƐƐ�ŽĨ�ZŽĐŬ͛�ƐŽŶŐƐ�Ăƚ�ZĞŐĞŶƚƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŚĞƌĞ�Ăůů͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

�ĂŵĚĞŶ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�&Z���ĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘  
 dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗  �ŚŝůĚƌĞŶ�͗ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬĐĂŵĚĞŶŚŽůŝĚĂǇ �ĚƵůƚƐ�͗ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬĐĂŵĚĞŶĂĚƵůƚƐ 

ZĞǁĂƌĚŝŶŐ�ZƵďǇ 
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