
 

&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨ�ĐůĂƐƐͿ�-��ĂŶĂů�tĂůŬ 
ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ^WKZd^���z�;zĞĂƌƐ�ϭ—ϲͿ ,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ��ƚŚůĞƟĐ�dƌĂĐŬ 
ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ dĂŚŝƟ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ƚŽ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨ�ĐůĂƐƐͿ�-��ĂŶĂů�tĂůŬ 
ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ �ŝĚ�dĞĂ 
ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�'ƵŝůĚŚĂůů 
ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵĂƚƌĂ—�ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ hŶŝĐĞĨ�^ŽĐĐĞƌ��ŝĚ�ϮϬϭϵ 
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ϭϴ͘ϬϬĂŵ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ 
ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y 

ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 
ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

ϭϱƚŚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ��ĞĂĐŚ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϯ͘ϭϲ͘�  ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�͚�ŝĚ�dĞĂ͛�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�;ϭϰƚŚͿ�͘�dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ������������
ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽ�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨŽŽĚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ƚŚĞƌĞ͘��Ɛ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĞĂƚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�
ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐůŽƚŚĞƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�E�yd�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŝĚ�dĞĂ�
;&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬͿ�—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂǀĞ�
ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌƐ͊�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ž�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ďĞůŽǁ—ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�^ŬǇĞ�;<^ϭͿ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊� ,ĂǁĂŝŝ�ŚĂĚ�ϵϵй�ĨŽƌ�<^Ϯ͊  
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 
 

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ͗ 
ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ—�ŝĚ�dĞĂ ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ—zĞĂƌ�Ϯ ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ—zĞĂƌ�ϭ 

 KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ��ŝĚ�dĞĂ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ϯ͘ϯϬ—ϱ͘ϬϬƉŵ͘ 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ϮƉŵ͘  �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�  �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŝĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�άϭ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů͕��ĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

.LQJVOH\�—0XOO���0DUOHL�—6N\H��6XUD\D�	�.LW�—*XHUQVH\��$ULI�	�<RQLV�—-HUVH\��9LROHWWH�	�-XGH�—<���,UH�	�5D\DQ�—<��� .DL]LDU�	�=DLG�—<����7KH�:KROH�RI�0DGDJDVFDU�	�=DKUD�—�<� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĐĂůůĞĚ�E��͛Ɛ�DŝŶĚƐĞƚ�DŝƐͲƐŝŽŶ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ͕�ĨŽƌ�<^ϭ�ĂŶĚ�<^Ϯ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽ-zŽƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘ 
 dŽ�ƐĞĞ�Ă�ƐŶĞĂŬ�ƉĞĞŬ�ƉƌĞǀŝĞǁ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĐůŝĐŬ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĚƐĞƚŵŝƐƐŝŽŶ͘ĐŽŵͬƉĂƌĞŶƚƐ͘Śƚŵů 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă� zŽ-zŽ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƵĞ�ŝŶ�Ă�ŽƌĚĞƌůǇ� ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 
 

 
 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵďŽůĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͘� WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�Ă�ƐƚĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͊ 

�ƌƵŝƐŝŶŐ�ŽŶ�dŚĞ�dŚĂŵĞƐ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�zĞĂƌ�ϱ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�dŚĂŵĞƐ͘�^ĞƫŶŐ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ǇĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝǀĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ZŝǀĞƌ�ƚŽƉŝĐ͘� 

^WKZd^���z 
 <^ϭ�ĂŶĚ�<^Ϯ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ�Ăƚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŝůů�&ŝĞůĚƐ��ƚŚůĞƟĐƐ�dƌĂĐŬ͕�Etϱ�ϭYZ 

 WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ͘� WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�Ă�ďĂŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ� 
;ƌĂŝŶ�ĐŽĂƚͬƐƵŶĐƌĞĂŵͬĞǆƚƌĂ�ǁĂƚĞƌ�ĞƚĐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚͿ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W͘��ŬŝƚƐ͘� 
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Ă�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�<^ϭ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĐŽƐƚƐ͘� 
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