
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϳƚŚ�DĂǇ ,�>&�d�ZD�t��< ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ͘� 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ƚŽ��>� 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ�ϭϰ͘ϯϬƉŵ� 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ^WKZd^���z�;zĞĂƌƐ�ϭ—ϲͿ ,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ�ZƵŶŶŝŶŐ�dƌĂĐŬ 

ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ϭϴ͘ϬϬĂŵ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ 
ϰƚŚ�:ƵůǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ�ϭϰ͘ϯϬƉŵ� 
ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ ^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ �ŝĚ�WĂƌƚǇ 
ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ dĂŚŝƟ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 

ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ hŶŝĐĞĨ�^ŽĐĐĞƌ��ŝĚ�ϮϬϭϵ 

>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϲϮ͘ϳϱ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

tŚĂƚ�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ—ŚĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĞƐƚƐ�;^�dƐͿ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘������������������������������������������
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�;^ĞĂ�>ŝĨĞ��ĞŶƚƌĞ͕��>�͕��ŝƚǇ�&Ăƌŵ͕�'ĂƌĚĞŶ��
�ĞŶƚƌĞ͕�dŚĂŵĞƐ��ƌƵŝƐĞ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁͿ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�>ŽŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘������������������������������� 
,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϴ͗ϱϬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�^ŬǇĞ�;<^ϭͿ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͊� DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ŚĂĚ�ϵϵ͘ϯй�ĨŽƌ�<^Ϯ͘�  
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 
 

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ͗ 

dŚĞ�>ĂƟŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 
 dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϮϳƚŚ-ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽͲĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĂƟŶ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĚĂŶĐĞ͕� Įůŵ-ŵĂŬŝŶŐ͕� ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ͕� ƉŽĚĐĂƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ� ZŽŵĂŶ�>ŽŶĚŽŶ͘� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�άϲϬ�ƉĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘� 

tĞůů��ŽŶĞ�zĞĂƌ�Ϯ�ĨŽƌ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�^�dƐ͘ 
Thank You Waitrose 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�tĂŝƚƌŽƐĞ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽŬĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ��ƌŽƐƐ�'ƌĂŶĂƌǇ�^ƋƵĂƌĞ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�tĂŝƚƌŽƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�άϯϬϬ͘ϬϬ͊� 

ϳƚŚ�:ƵŶĞ—zĞĂƌ�ϯ ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ—�ŝĚ�dĞĂ ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ—zĞĂƌ�Ϯ ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ—zĞĂƌ�ϭ 

�ŝĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�dĞĂ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ��ŝĚ�dĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘� WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

  /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�DĞŶ͛Ɛ� �ŽůůĞŐĞ 
 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�,ĞŶŶĂ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ��ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�DĞŶ͛Ɛ� �ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱ—ϭϭ͗ϭϱĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘�� 

 
 /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

(]DQD�—0XOO��$ULVVD�—6N\H��5HLOO\�	�3L[LH�—*XHUQVH\��/ROD�	�+D\GHQ�—-HUVH\��6XOLPDQ�	�+DUULV�—<���5DKLT�	�$DOL\D�—<��� $EGL�	�+DOLPD�—<���.HUULDQQ�—�<� 

�ŽŽŬŝŶŐ�&ƵŶ��ŶĚ�WŽƟŽŶ�DĂŬŝŶŐ 
EƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�ŽĨ�ůĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƉŽƟŽŶ�ďĞŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘��ĂƌĞĨƵůůǇ� ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝǆŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨƵŵĞƐ͊  �ůů�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĂƐͲƚĞƌ�ĐŚĞĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌŽĐĐŽůŝ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ͘� �ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�Ă�ƚĂƐƚǇ�ďŽǁů�ŽĨ�͙͙͘�;&/>>�/E��>�E<^Ϳ 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ĚĂǇƐ͕� :ĂŵĂŝĐĂ� ĐůĂƐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ��ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŽĨ� dŚĞ� ZŝǀĞƌ� ^ĞŝŶĞ͕�͚dŚĞ� ZŝǀĞƌ� ^ĞŝŶĞ� Ăƚ� >Ă� 'ƌĂŶĚĞ–� :ĂƩĞ͛� ďǇ� 'ĞŽƌŐĞƐ�^ĞƵƌĂƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉŽŝŶƟůůŝƐŵ͘� dŚĞǇ� ƵƐĞĚ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ͘�/ƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶĐĞ� ŝƐ�ŽŌĞŶ� ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌƵƐŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�  �ŌĞƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�:ĂŵĂŝĐĂ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚ� ƵƐĞĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐŚĂĚĞƐ� ŽĨ� ďůƵĞ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�ƌŝǀĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝǆŝŶŐ�ƉĂŝŶƚƐ͘� �ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

tĞůů��ŽŶĞ�,ĂǁĂŝŝ͊ 
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