
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵĂƚƌĂ—�ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ hŶŝĐĞĨ� ^ŽĐĐĞƌ� �ŝĚ� ϮϬϭϵ� ;ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�<^ϭ�Θ�<^ϮͿ 
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ϭϴ͘ϬϬĂŵ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ 
ϮŶĚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϭ�ƚŽ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ 

ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y�Θ�^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ��ĞĂĐŚ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 
ϯƚŚ-ϰƚŚ ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ /ŶƐĞƚ��ĂǇƐ ^ƚĂƌƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϭϵ 

ϴƚŚ�:ƵůǇ DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�EĞǁ�dĞĂĐŚĞƌ�ĚĂǇ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�&ŝƌƐƚůǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ��ŝĚ�dĞĂ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�������
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�/ƐůĂŵ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ—ŵŽƌĞ������
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�/�ƐĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/�ĨĞĞů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŬŝŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ďĞůŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐǇ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ŐĞĂƌ�ŽŶ�ϮϲƚŚ�;<^ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ�Žƌ�ϮϳƚŚ�;�z&^Ϳ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�hE/��&�ƐŽĐĐĞƌ�ĂŝĚ—ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�^ŬǇĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů͊�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�<^Ϯ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 
 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 
 

 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵďŽůĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�άϭ�ƉĞƌ�ƐƚƌŝƉ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�:ŝůů͛Ɛ� ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐĂŬĞƐ͘� :ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�^WKE'��d,��d���,�Z͕�,KK<-�-�h�<͕��Z�&d�^d�>>͕�&����W�/Ed^͕�&KK�͕�W/DD^�^d�E�͕�dZ��^hZ��D�W� ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͊ 

�ŽǁůŝŶŐ�dŝĐŬĞƚƐ�ǁŽƌƚŚ�άϰϲ͊  ������������������Kǁů��ŽŽŬ�^ŚŽƉ�sŽƵĐŚĞƌƐ͊ ���Ƶǌǌ�&ŝǌǌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ϰ�WĞŽƉůĞ͊  ����������άϭϱ��ĂĨĠ�EŽŝƌ�sŽƵĐŚĞƌ͊ ��ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�Λ�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĂǀĞƌŶ͊ ,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌƐ��Ƶƚ�ĂŶĚ��ůŽǁ��ƌǇ͊�������^ƵŶŶǇ�,Ăŝƌ�ĐƵƚͬďůŽǁĚƌǇ�ǁŽƌƚŚ�άϰϱ͊��ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬƐ�Λ�dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͊ άϮϱ�sŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵĂ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚƌĞ͊ άϮϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�DĂƌŝŶĞ�/ĐĞƐ͊ άϭϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ZƵďǇ�sŝŽůĞƚ͊ ����άϱϬ��Ăƌ�ƚĂď�Λ�dŚĞ��ďďĞǇ�dĂǀĞƌŶ͊ 
�ĂƌƚŚ�EĂƚƵƌĂů�&ŽŽĚ�sŽƵĐŚĞƌƐ͊  ��������^ŶĂƉƉǇ�^ŶĂƉƐ�sŽƵĐŚĞƌƐ��WĂƌĂĚŝƐĞ�WĂƌŬ��ŝƐĐŽƵŶƚ�sŽƵĐŚĞƌ͊ �������������Ϯ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�Ăƚ�^ƵŶƌŝƐĞ��ĂĨĠ͊�dǁŽ�^ŵĂůů�>Ăŵď�<ĞďĂďƐ�ĨƌŽŵ��ƐƉĞŶĚŽƐ͊  ����������dŚĞĂƚƌĞ�dŝĐŬĞƚƐ͊ άϭϲϬ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�'ŝŌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊ ��άϱϬ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵĞƐ�<ŝƚĐŚĞŶ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝĚ�dĞĂ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ� ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŐƌĞĂƚůǇ͘� 
 tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� EŽŶ-^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϱϱ͘ϵϰ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�άϯϵϲ͘ϳϭ͊� 
 dŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�'ƌĞĂƚ�KƌŵŽŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŵŵĂŚ�tĞůĨĂƌĞ�dƌƵƐƚ͘ 
 tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�dĞƐĐŽ-� �ĂŵĚĞŶ�ZŽĂĚ͕�Kǁů��ŽŽŬ�^ŚŽƉ-�<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ͕� DŽƌƌŝƐŽŶƐ-��ŚĂůŬ�&Ăƌŵ͕�&ƌĞƐŚ�,ĂůĂů�DĞĂƚ�DĂƌŬĞƚ–�^ĞǀĞŶ�^ŝƐƚĞƌƐ͕�WŝǌǌĂ��ŝƌĞĐƚ–�zŽƌŬ�tĂǇ͕�EŝƐĂ�>ŽĐĂů–�zŽƌŬ�tĂǇ͘� 

 �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂďŝĂ͕��ŽƌƐŝĐĂ�ĂŶĚ��ŵŝƌĂŚ͕�^ŬǇĞ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

�6RILD�	�%HWW\�—0XOO��0RKDPPHG�	�-DNH�—6N\H��	��—*XHUQVH\��<RQLV�	�.DL��—-HUVH\��$OIRQVR�	�0X]LTXH�—<���$EGXOODK�	�$OELH�—<��� /RN�	�,VPDLO��—<���'LQD�	�1XULDK�—�<� 

dĂŚŝƟ�dĂŬĞ��ǁĂǇ 
dĂŚŝƟ�ĐůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�tĂŐĂŵĂŵĂ�ŽŶ�&ŝŶĐŚůĞǇ�ZŽĂĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌĞƐŚ�ũƵŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŶŽŽĚůĞƐ�ƚŽŽ͊� tŚĂƚ�Ă�ǇƵŵŵǇ�ůƵŶĐŚ͊ 

DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĂŶĚ�DĂŶŐĂ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ��ůĂƐƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶŐĂ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ͘�/ƚ�ŝƐ ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĂŶŐĂ ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ͘�DĂŶŐĂ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă� ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ŐůŽďĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ƚĞůůŝŶŐ� ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚŽ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞĂů�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ǁŽƌĚƐ͘  WƵƉŝůƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ǁĂƚĐŚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶŐĂ� ĐŽŵŝĐƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘  

zŽƵ��ƌĞ��ŽƌĚŝĂůůǇ�/ŶǀŝƚĞĚ͘͘͘ 
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