
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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tĐ�ϮϬƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�^�dƐ�;ϮϬƚŚ—ϮϰƚŚͿ 
ϮϬƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϬƚŚ�DĂǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ 
ϮϯƌĚ�DĂǇ zĞĂƌ�ϱ—ZŝǀĞƌ�dŚĂŵĞƐ��ƌƵŝƐĞ 
ϮϰƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϰƚŚ�DĂǇ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ϭϴ͘ϬϬĂŵ 
ϮϳƚŚ�DĂǇ—ϯϭƐƚ�DĂǇ ,�>&�d�ZD 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ƚŽ��>� 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ�ϭϰ͘ϯϬƉŵ� 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ^WKZd^���z�;zĞĂƌƐ�ϭ—ϲͿ ,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ�ZƵŶŶŝŶŐ�dƌĂĐŬ 
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 

ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ�ϮϬϭϵ 

ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ϭϴ͘ϬϬĂŵ 

ϰƚŚ�:ƵůǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ�ϭϰ͘ϯϬƉŵ� 
ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 

ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ ^ĐŚŽŽů�ZĞƉŽƌƚƐ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 

>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϳϵ͘ϱϬ͘�  ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊� 
^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�^ŬǇĞ�;<^ϭͿ�ĂŶĚ�^ƵŵĂƚƌĂ�;<^ϮͿ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͊ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ͗ 

��WŽůŝƚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϱϬƉŵ�DŽŶĚĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ϰ͘ϭϱƉŵ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�^�dƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ���
ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ—ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ��
Dh�,�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͊���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐŽ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�E^W��͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�KϮ͕�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞƌĞ��
ŚƩƉƐ͗ͬͬŶƐƉĐĐ͘ŽϮ͘ĐŽ͘ƵŬͬ��ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ͘ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

/HR�	�(WKDQ�—0XOO��0DUOHL�—6N\H��/HRQD�	�6XPHL\D�—*XHUQVH\��6XPD\\D�	�1LNR�—-HUVH\���1RODZL�	�'RQDUW�—<���-RVK�	�1HXPDQQ�—<��� 7RUL-/HH�	�'RQ\D�—<����7KH�:+2/(�RI�0DGDJDVFDU�	�8VPDQ�—�<� 

�ƵƐǇ�ŝŶ��ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ 
 /ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ��ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ďƵƐǇ�ďĞĞƐ͘�ZĂĐŚĞů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƉƉĞƌŵŝŶƚ�ƐŵĞůůŝŶŐ�ƉůĂǇ�ĚŽƵŐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŵĞůƚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ĨƌŝĐĂ͊  

͚WůĂŶƚƐ͛���zĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ůŽĐŬ�dŽǁĞƌ�WĂƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ΖWůĂŶƚƐΖ͘� dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�^ŝĐŝůǇ�ĂŶĚ��ŽƌƐŝĐĂ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞƌŶƐ͕�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ͘� dŚĞǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƵŶƉŝĐŬ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ͘� 

/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�� 
 zĞĂƌ�ϱ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ͘�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĂͲƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ůĂƐĞƌ�ďĞĂŵ͊�dŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ŝƚ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ͘�  dŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ďƵďďůĞƐ͕�ŵĂĚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͙͘�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚƐ͊͊� 


