
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϭϴƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�'ƵŝůĚŚĂůů 

ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵĂƚƌĂ—�ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϲƚŚ�:ƵŶĞ hŶŝĐĞĨ�^ŽĐĐĞƌ��ŝĚ�ϮϬϭϵ 
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ϭϴ͘ϬϬĂŵ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ 

ϵƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�^ŚŽǁ�ϭϰ͘ϬϬƉŵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ �z&^�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
ϭϮƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�>ĞĂǀĞƌƐ���Y 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�&ŽůŬĞƐƚŽŶĞ��ĞĂĐŚ 
ϭϴƚŚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ��ŽŽŬ�'ŝǀŝŶŐ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘� ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ >ƵŶĚǇ�ƚŽ�tĂŚĂĐĂ�<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ 

ϮŶĚ�:ƵůǇ zĞĂƌ�ϭ�ƚŽ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ 

KŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϵϵ͘ϬϬ͊� 
 ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ǁƌŝƚĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͛Ɛ��ŝĚ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚŝƐ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�������
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�Ăƚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŝůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ĂƐ�ƚŚĞ��ǁĞĂƚŚĞƌ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ������������
ƵŶƐĞĂƐŽŶĂů�ƌĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ďƵƚ�ůƵĐŬŝůǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�����
ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ďĂƐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ŽǀĞƌůĞĂĨ�ĨŽƌ��ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�DƵůů�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�<^ϭ�ĂŶĚ�ƚŽ� �ŽƌƐŝĐĂ�ŝŶ�<^Ϯ͊ 
 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐŽ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘� 

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ͗ 
ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ—zĞĂƌ�Ϯ ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ—^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ ϱƚŚ�:ƵůǇ—zĞĂƌ�ϭ 

 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵďŽůĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�άϭ�ƉĞƌ�ƐƚƌŝƉ͊�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�:ŝůů͛Ɛ� ĨĂďƵůŽƵƐ�ĐĂŬĞƐ͘� :ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�^WKE'��d,��d���,�Z͕�,KK<-�-�h�<͕��Z�&d�^d�>>͕�&����W�/Ed^͕�&KK�͕�W/DD^�^d�E�͕�dZ��^hZ��D�W� ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͊ 

zŽƵ��ƌĞ��ŽƌĚŝĂůůǇ�/ŶǀŝƚĞĚ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ΖƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ďĞĚΖ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�Ăƚ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�WĂƌŬ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϰƉŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ �ŽǁůŝŶŐ�dŝĐŬĞƚƐ�ǁŽƌƚŚ�άϰϲ͊  ������������������Kǁů��ŽŽŬ�^ŚŽƉ�sŽƵĐŚĞƌƐ͊ ���Ƶǌǌ�&ŝǌǌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽƌ�ϰ�WĞŽƉůĞ͊  ����������άϭϱ��ĂĨĠ�EŽŝƌ�sŽƵĐŚĞƌ͊ ��ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�Λ�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�dĂǀĞƌŶ͊ ,ĞĂĚŵĂƐƚĞƌƐ��Ƶƚ�ĂŶĚ��ůŽǁ��ƌǇ͊�������^ƵŶŶǇ�,Ăŝƌ�ĐƵƚͬďůŽǁĚƌǇ�ǁŽƌƚŚ�άϰϱ͊��ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�ĚƌŝŶŬƐ�Λ�dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͊ άϮϱ�sŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵĂ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚƌĞ͊ άϮϬ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�DĂƌŝŶĞ�/ĐĞƐ͊ άϭϬ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ZƵďǇ�sŝŽůĞƚ͊ ����άϱϬ��Ăƌ�ƚĂď�Λ�dŚĞ��ďďĞǇ�dĂǀĞƌŶ͊ 

�ĂƌƚŚ�EĂƚƵƌĂů�&ŽŽĚ�sŽƵĐŚĞƌƐ͊  ��������^ŶĂƉƉǇ�^ŶĂƉƐ�sŽƵĐŚĞƌƐ��WĂƌĂĚŝƐĞ�WĂƌŬ��ŝƐĐŽƵŶƚ�sŽƵĐŚĞƌ͊ �������������Ϯ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�Ăƚ�^ƵŶƌŝƐĞ��ĂĨĠ͊�dǁŽ�^ŵĂůů�>Ăŵď�<ĞďĂďƐ�ĨƌŽŵ��ƐƉĞŶĚŽƐ͊  ����������dŚĞĂƚƌĞ�dŝĐŬĞƚƐ͊ άϭϲϬ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�'ŝŌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊ ��άϱϬ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�dŚĞ��ůƵĞƐ�<ŝƚĐŚĞŶ͊ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

(]DQQD�	�%HDX�—0XOO��/ROD�	�&DOOXP�—6N\H��6DPL�	�(ULQ�—*XHUQVH\��6DDPLD�	�/D\DQ�—-HUVH\��.DUROLQD�	�6KD\DQ�—<���=L\DG�	�$OILH�-�—<��� 6DDELU�	�-DJR�—<����7LPXU�	�7RPP\�—�<� 

zĞĂƌ�ϲ 
zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŽĨ�ůĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͗�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵƵƐĐůĞ—ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ͕�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵŵƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚ͘� 
 dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ͘��ŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͗���DŝĚƐƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚ͛Ɛ��ƌĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͘� 

�ŵŝƌĂŚ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ� 
/Ŷ�zĞĂƌ�ϭ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ΖtŝůĚΖ�ďǇ��ŵŝůǇ�,ƵŐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ��ŵŝƌĂŚΖƐ�ƐƚŽƌǇ͘͘͘ 
 KŶĞ�ĚĂǇ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƌĂŝŶďŽǁ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƚŽŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƐŵĞůů�ĨƌĞƐŚ�ďůŽƐͲƐŽŵ͘��ůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŌ�ŵŽƐƐ͘ /�ŵĞƚ�Ă�ďĞĂƌ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ŇƵīǇ͕�ƐŽŌ�ďĞĂƌ�ǁĂƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ĞĂƚ�Śŝŵ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƌůŝŶŐ͕�ƚǁŝƐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌĨĂůů�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮƐŚ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚƌĞĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĂǁĂǇ͊�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ďƌƵƐŚĞĚ�ŵǇ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ�ŵĞ͘�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ͊�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͊�/�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ�ĂŶĚ�/�ƚŚƌĞǁ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�dŚĞŶ͕�/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�/�ƐǁƵŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ũƵŵƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�/�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĨĂ͘��ĞĂƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŵĞ͘�/�ũƵŵƉĞĚ�ŽŶ�ďĞĂƌƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŶŐůĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŐĂŝŶ͘  

^WKZd^���z�ϮϬϭϵ͊ 
tŚĂƚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<^ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�Ăƚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŝůů͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐƚĂǇĞĚ�ĂǁĂǇ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌĂĐĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƐƵŶ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐΖ͗�Ă�ƐĂĐŬ�ƌĂĐĞ͕�Ă�ďĞĂŶ�ďĂŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĂĐĞ͕�ŚŽŽƉ�ƌĞůĂǇ͕�ƚŚƌĞĞ�ůĞŐŐĞĚ�ƌĂĐĞ͕�ǁĞƚ�ƐƉŽŶŐĞ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ƌĂĐĞ͘� 
 tĞ�ŚĂĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŚŝŐŚ�ũƵŵƉĞƌƐ͕�ůŽŶŐ�ũƵŵƉĞƌƐ͕�ĨĂƐƚ�ƌƵŶŶĞƌƐ͕�ƌƵŶŶĞƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞŐŐĞĚ�ƌĂĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ďƌĞĞǌĞ�ŬĞƉƚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŐĂǀĞ�ƵƉ͘� 

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ�Ăůů�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊  


