
 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϲƚŚ�DĂǇ ��E<�,K>/��z�DKE��z 
ϴƚŚ�DĂǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�>ŝĨĞ��ĞŶƚƌĞ 
ϵƚŚ�DĂǇ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϭϬƚŚ�DĂǇ �ƵďĂ�ƚŽ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ 
tĐ�ϭϯƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^�dƐ�;ϭϯƚŚ—ϭϲƚŚͿ 
ϭϯƚŚ�DĂǇ DƵůů�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϭϰƚŚ�DĂǇ ^ŬǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
tĐ�ϮϬƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�^�dƐ�;ϮϬƚŚ—ϮϰƚŚͿ 
ϮϬƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϰƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϳƚŚ�DĂǇ—ϯϭƐƚ�DĂǇ ,�>&�d�ZD 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ dĂŚŝƟ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ^WKZd^���z�;zĞĂƌƐ�ϭ—ϲͿ 
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ�ϮϬϭϵ 
ϯƌĚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ��ĞĂĐŚ�dƌŝƉ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD >ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϴ͘ϵϭ 
 ��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�� ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă����ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

>ĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ĂƌƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�dĞĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�&ƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐĂůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƐ�Ă�W�&�ĐŽƉǇ͕�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘�  WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�
ƐŽ�ǇĞƚ͘��dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ��
ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ͘�dŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�άϭϬϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͊ 

zŽƵƌ�EĞǁ�WĂƉĞƌůĞƐƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
  �Ɛ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ŚĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƉĞƌůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘� tĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĐůĂƐƐ�ŶŽƟĐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϴ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘� 

 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�DƵůů�ĂŶĚ�dĂŚŝƟ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��ŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

5DP]L�	�%ULDQQD�—0XOO���/XNH�	�$PLUDK�—6N\H��.LW�	�/DLWK�—*XHUQVH\��$ULI�	�/RXLH�—-HUVH\���&KHQD\D�	�=DNDUL\D�—<���0DKDG�	�$IRPLD�—<��� +DOOLH�	�0D[—<����5LD]�	�$OILH�—�<� 

DĂŐŝĐ�DĂŶ 
 zĞĂƌ�ϰ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�DĂŐŝĐŝĂŶ��ŶĚǇ�WŽƌƞůŽǁĞƌ͘�dĂŚŝƟ�ĂŶĚ�,ĂǁĂŝŝ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ� 

��WŝƌĂƚĞ͛Ɛ�>ŝĨĞ�/Ɛ�dŚĞ�>ŝĨĞ�&Žƌ�DĞ 
 >ƵŶĚǇ�ĂŶĚ�>ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ�ŚĂǀĞ�͚WŝƌĂƚĞƐ͛�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵ�ƚŽƉŝĐ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƉŝƌĂƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ĐůŝŵďŝŶŐ��ƌŝŐŐŝŶŐ͕�ƐǁĂďďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬƐ�ĂŶĚ� ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŝƌĂƚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ƚŽŽ͘� tŚŝůƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƵů�ŽĨ�ŐŽůĚĞŶ�ĐŽŝŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶŝĮǆ�ĐƵďĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ͘� 

tĂƚĞƌ�KůǇŵƉŝĐƐ 
 &Žƌ�'ƵĞƌŶƐĞǇ�ĂŶĚ�:ĞƌƐĞǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͚tĂƚĞƌǁŽƌůĚ͛�ƚŽƉŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉůĂƐŚ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƵŶ͊� 

�ůƵĞ�WĞƚĞƌ��ĂĚŐĞ�ĨŽƌ�>ĂŝůĂ 
 
 >ĂŝůĂ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ�,ĂǁĂŝŝ�ĐůĂƐƐ�ǁƌŽƚĞ�ƚŽ��ůƵĞ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĨĂĐĞĚ�ĂŶĚ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁƌŽƚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��ůƵĞ�WĞƚĞƌ�ďĂĚŐĞ͊�  tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�>ĂŝůĂ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

�ŵĞƌĂůĚ��ŝũĂǌ 
 DĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŝũĂǌ ĨƌŽŵ�:ĂŵĂŝĐĂ�ĐůĂƐƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ��ŵĞƌĂůĚ��DĞƌŝƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�άϮϬ�ďŽŽŬ� ƚŽŬĞŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ZƵďǇ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ͘���ŝũĂǌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůƉĨƵů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�tĞůů�ĚŽŶĞ��ŝũĂǌ͊ 

�ĂƌďŝĐĂŶ�WŽĞƚƌǇ 
 >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĂŝĐĂ��ůĂƐƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌďŝĐĂŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵƐ͊��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ŝƚǇ�WŽĞƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�<ĞĂƚƐ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�,ĞĂƚŚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĞŵƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ� ĂŶƚŚŽůŽŐǇ͊��ĂŚƌĂ͕�dŽŵŽƌ͕�^ĞůŝŶĂ�ĂŶĚ��ŵǇ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĂŶĚ�ĚŝĚŶΖƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƌǀĞƐ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘� ,ĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĞŵƐ͊  


