
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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tĐ�ϭϯƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^�dƐ�;ϭϯƚŚ—ϭϲƚŚͿ 
ϭϯƚŚ�DĂǇ DƵůů�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϭϰƚŚ�DĂǇ ^ŬǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
tĐ�ϮϬƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�^�dƐ�;ϮϬƚŚ—ϮϰƚŚͿ 
ϮϬƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϬƚŚ�DĂǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�<Ğǁ�'ĂƌĚĞŶƐ 
ϮϰƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϳƚŚ�DĂǇ—ϯϭƐƚ�DĂǇ ,�>&�d�ZD 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ dĂŚŝƟ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ^WKZd^���z�;zĞĂƌƐ�ϭ—ϲͿ 
ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ�ϮϬϭϵ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�DĞƌƐĞĂ�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚͲĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϲϵ͘ϳϵ͘� ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�� ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă� ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƞƵů�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�����
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ZĂŵĂĚĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͘���������������������������������������������������������������������������������������������
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐǇ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞƐƚƐ�;^�dƐͿ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ�ĂŶĚ�
zĞĂƌ�ϲ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ—ƐŝŵƉůǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�����
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ��ƌƚ��ĂǇ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�DƵůů�ĂŶĚ�dĂŚŝƟ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͊ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�

dŚĞ�EĞǆƚ�dĞĂƐ�ĂƌĞ͗ 

&ĂŵŝůǇ��ƌŽƉ�/ŶƐ 
tĞ�ŚŽƐƚ�Ă�&ĂŵŝůǇ�Ϭ-ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�,Ăůů͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�&Z��͊� 
 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϬϵϮϬ-ϭϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚ�DĂďĞů͛Ɛ�DŽŶƐƚĞƌƐ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͘� 

&ĂƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ZĂŵĂĚĂŶ� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂƐƚ�ŽǀĞƌ�ZĂŵĂĚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĨĂƐƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ZĂŵĂĚĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞůǇ͕�ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘ 

��WŽůŝƚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϱϬƉŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘��ůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůŝƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞŌ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŌĞƌ�ŚŽŵĞ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

%HDX�	�5D\DQ—0XOO��$PLUDK�—6N\H��—*XHUQVH\��/D\DQ�	�1LNR�—-HUVH\��6HULVD�	�$OLFH�—<���1RXU�	�.DL\QDW�—<��� 0RKDPHG�	�1DMPD�—<����$GDP�	�$OILH�—�<� 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ZŽďŽƚƐ 
 zĞĂƌ�ϱ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��>��ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƌŽďŽƚƐ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽďŽƚƐ�ŵŽǀĞ�ƵƐŝŶŐ� ĐŽĚŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�͕�ďƵƚ�ŶŽďŽĚǇ�ŐĂǀĞ�ƵƉ͊ 

^ĞĂůŝĨĞ͊ 
 zĞĂƌ�Ϯ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ� ^ĞĂůŝĨĞ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ƋƵĂƌŝƵŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚĞǇ�ƐĂǁ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ůŝĨĞ—ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ƉĞŶŐƵŝŶƐ͊�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽƵĐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƌĮƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ƉŽŽůƐ͘� 

dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�Ăƚ�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
 �ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ�EƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͘� 

��WŝƌĂƚĞ͛Ɛ�>ŝĨĞ�&Žƌ�DĞ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂů�ƉŝƌĂƚĞ�ƐŚŝƉ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�'ŽůĚĞŶ�,ŝŶĚĞ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ƌĞĂů�ƉŝƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͕�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�tĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů�ƉŝƌĂƚĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�Śŝƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĚĞĐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͊� 


