
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů �ƵďĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϭƐƚ�Θ�ϮŶĚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϮŶĚ�DĂǇ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮŶĚ�DĂǇ >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 

ϴƚŚ�DĂǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�>ŝĨĞ��ĞŶƚƌĞ 

tĐ�ϭϯƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�^�dƐ�;ϭϯƚŚ—ϭϲƚŚͿ 
ϭϯƚŚ�DĂǇ DƵůů�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϭϰƚŚ�DĂǇ ^ŬǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 

ϮϬƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϰƚŚ�DĂǇ EƵƌƐĞƌǇ�;ŚĂůĨͿ�ƚŽ�'ŝůůĞƐƉŝĞ�WĂƌŬ 
ϮϳƚŚ�DĂǇ—ϯϭƐƚ�DĂǇ ,�>&�d�ZD 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ�:ƵŶĞ dĂŚŝƟ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 
ϲƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�'ůŽďĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�tĞĞŬ 

ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ ^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ�ϮϬϭϵ 
ϯƌĚ�:ƵůǇ EƵƌƐĞƌǇ��ĞĂĐŚ�dƌŝƉ 
ϭϭƚŚ�:ƵůǇ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ�tĂŐĂŵĂŵĂ 

ϭϵƚŚ� :ƵůǇ �E��K&�^�,KK>�z��Z͘ ^�,KK>��>K^�^��d�ϮWD 

tĐ�ϮϬƚŚ�DĂǇ <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�^�dƐ�;ϮϬƚŚ—ϮϰƚŚͿ 

ϯƌĚ�DĂǇ zĞĂƌ�ϲ�DŽĐŬ�^�dƐ 

ϵƚŚ�DĂǇ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϭϬƚŚ�DĂǇ �ƵďĂ�ƚŽ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ 

ϲƚŚ�DĂǇ ��E<�,K>/��z�DKE��z 

ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ ^WKZd^���z�;zĞĂƌƐ�ϭ—ϲͿ ��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�� ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă����ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 
   ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͗ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƞƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŽ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ďĞůŽǁ͘ &ŝƌƐƚůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŚĞ���ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ—EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�ϭ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ��������ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌƐ�Ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂǇ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͕�ƐŽ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘� �ŶŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ŝƐ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ��;ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϲͿ�Ăƚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŝůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƟŵĞ�Žī�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ 
 ^ƵŵŵĞƌ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ���ƌĞĂƉƉůǇ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ĐůƵď�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘� tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůƵďƐ͗ 

· dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�DĂǇ�Ăƚ�ŵŝĚĚĂǇ͘ 
 · zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐůƵďƐ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͘ 
 · �ůů�ĐůƵďƐ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͘ϰϱƉŵ—ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ��ƌƐĞŶĂů͕��DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ŽĚŐĞďĂůů�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͘ϯϬƉŵ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ͘� 
 · tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůƵď�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ—ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ĐůƵď�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
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� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊� 
 ^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůĂƚĞ͊ 
 t�>>��KE��ƚŽ�^ŝĐŝůǇ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�<^Ϯ�ĂŶĚ�t�>>��KE��ƚŽ� >ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�<^ϭ͘� 
 dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘� 
 �Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽƚĂů�ůĂƚĞƐ͛�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�>ĂƚĞƐ͛�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĐůŽƐĞ�ƐĂǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĂŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ͘�dŚĞƐĞ� ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŚĂŶĚǇ�ŚŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV�«���ZLOO�UHWXUQ�QH[W�ZHHN� 

>ĂǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ��������ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

dƌǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ��ϱ�Žƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘� 
DĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�Θ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

�ǀŽŝĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƐůĞĞƉ͘ 

dŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲ 
>ĂƐƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�zĞĂƌ�ϲ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ����,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚ�ƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�����ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ƉƵƉŝůƐ�ĚƌŝĞĚ�Žī�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂůů�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�ĂŶĚ�EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ�ŚĂǀĞ ƐƉŽŬĞŶ͘�dŚĞǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ͕ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŚŽƚůǇ���ĚĞďĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ ĞƋƵĂů�ƉĂǇ͖�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽŽŬ ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă ǀŽƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă����ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁĞƌĞ������ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�������ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƐ͘��ĂĐŚ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŚĂĚ Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƐƚ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ ďĂůĂŶĐĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ͘�DŽƐƚ�ŐƌŽƵƉƐΖ ŵĂŶŝĨĞƐƚŽƐ �ǁĞƌĞ ĂůƚƌƵŝƐƟĐ͗�ƉůĞĚŐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂǁĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͊  

zĞĂƌ�ϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ 
>ĂƐƚ�ƚĞƌŵ�zĞĂƌ�ϭ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�<ĞŶƟƐŚ�dŽǁŶ��ŝƚǇ�&Ăƌŵ͘�dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�ƚŽƌƚŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ���������ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƌŶŝǀŽƌĞƐ͕�ŚĞƌďŝǀŽƌĞƐ�ĂŶĚ������������ŽŵŶŝǀŽƌĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂůŬ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŵŵĂůƐ͕�ƌĞƉƟůĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�������ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕�ďĞĂŬƐ�Žƌ�ĨƵƌ͘ 


