
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 
 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϰ͘ϱϱ͊ 
 ��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 
 ϴƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϯ ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ—�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�;ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇͿ ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϭ 

ϰƚŚ�DĂƌĐŚ� >ƵŶĚǇ�ƚŽ�dŚĞ�dŽǁĞƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ tKZ>���KK<���z 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ >ŝŶĚŝƐĨĂƌŶĞ�ƚŽ�dŚĞ�dŽǁĞƌ�ŽĨ� >ŽŶĚŽŶ 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ 
ϭϭƚŚ—ϭϱ�DĂƌ ^ĐŝĞŶĐĞ�ͬ�^d��D�tĞĞŬ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ�;ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵͿ 
ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϮϳƚŚ�DĂƌĐŚ WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ϮϳƚŚ-ϮϵƚŚͿ 
ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ �ŚŽŝƌ�Ăƚ��ĂŵĚĞŶ�WƌŝŵĂƌǇ�&ĞƐƟǀĂů 
ϮŶĚ��Ɖƌŝů� zĞĂƌ�ϯ�ƐŚŽǁ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ�ϰ�^ŚŽǁ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 

ϱƚŚ��Ɖƌŝů �ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ��ĂƐƚĞƌ��ŽŶŶĞƚ�WĂƌĂĚĞ͘� >ĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚĞƌŵ—ƐĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 
ϴƚŚ—ϮϮ��Ɖƌŝů �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 
ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů �ůĂƐƐ�WŚŽƚŽ��ĂǇ 
ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮŶĚ�DĂǇ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϴƚŚ�DĂǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�>ŝĨĞ��ĞŶƚƌĞ 

ϰƚŚ��Ɖƌŝů >ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďƌĞĂŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽ�ĚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͗�ĮƌƐƚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽŶ�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ƐŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�͙�ŚŽŵĞ-ŵĂĚĞ�ŝƐ�ďĞƐƚ͊�^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϳƚŚ—ϮϵƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƵŶƟů�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ͘�&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϯ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϰ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ��ĂƐƚĞƌ��ŽŶŶĞƚ�WĂƌĂĚĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͊ 
�D�Z'�E�z� �KEd��d���d�/>^ 
/ƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ;ƐͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽͲŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵͲƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�����ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ƚŚĂŶ� ƐŽƌƌǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

>ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 
 WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͕�ƵŶƟů�ϯ͗ϯϬƉŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ŝƐ��dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂŬĞƐ�ƚŽŽ͊��ĂŬĞƐ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�Žƌ�ďŝƐͲĐƵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĂĐŚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

tKZ>���KK<���z�E�t^ 
ZĞĂĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊�>ĞƚΖƐ ĨƌŽůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ďŽŽŬƐ͘ 
 KŶ DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ͕�<^ϭ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ &ƌĂŶŶ�WƌĞƐƚŽŶ�'ĂŶŶŽŶ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ͕�ΖdŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�,ŽŵĞ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ͘  ^ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϭ�Θ�Ϯ͘�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƚŚ͕�<^Ϯ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ ĂƵƚŚŽƌ ^ĂƌĂŚ�,ŽůĚŝŶŐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƚƌŝůŽŐǇ͕�^ĞĂďĞĂŶ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�^ƚ͘�<ŝůĚĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ͕��ůŝĐĞ͕�ĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ĐƵďĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉŽǁĞƌƐ͘��ůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚƌǇ ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͘ �^ĂƌĂŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ ϯ͗ϭϱ�-�ϯ͗ϯϬ ƚŽ�ƐŝŐŶ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŶŽǀĞůƐ͘  
 KŶ DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͕�ƉƵƉŝůƐ ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐͲƚĞƌ͘ WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�����ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĨƌŽŵ�Ă�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĂŶĚ��������������ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�,ŽŵĞŵĂĚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ���������ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŝƐ ĨƌŽŵ͘  dŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ŽŽŬ��ŝĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕ ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�����ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�����ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ άϭ�ŽŶ�DĂƌĐŚ ϳƚŚ͘ ŚƩƉƐ͗ͬͬďŽŽŬĂŝĚ͘ŽƌŐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ƵƐͬ
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�ŽŽŬĞƌǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
 �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂƌĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͍�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĚ�ǁĂƐƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�<ĞĞƉ��ƌŝƚĂŝŶ�dŝĚǇ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͊� �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŚĞĨƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ƉƵĚĚŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉĂŶǌĂŶĞůůĂ�ƐĂůĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊��ƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƐŽŵĞ�dƵƉƉĞƌǁĂƌĞ�ƚŽŽ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞͬƐĂǀĞ-Ă-ĐƌƵƐƚ-ĐĂŵĚĞŶ-ĨƌĞĞ-ĐŽŽŬĞƌǇ-ǁŽƌŬƐŚŽƉ-ƟĐŬĞƚƐ-ϱϰϳϱϴϵϵϭϲϭϴ 

'ƵĞƌŶƐĞǇ͛Ɛ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�DĂƚƌŝǆ 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͕�'ƵĞƌŶƐĞǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�Ă�DĂƚƌŝǆ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƚƌŝǆ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŝĞĐͲĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨƌƵŝƚ�ŬĞďĂďƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ƉŽǆ͊ 

^ĂǇ�t�dd�͍͊ 
 zĞĂƌ�ϰ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ��ŐŝǀĞŶ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐůƵĞ—ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽƉ͊�dŚĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĂŵƉƐ͕�ďƵǌǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƉƌŽƉĞůůĞƌ�;ŵŽƚŽƌͿ͊ 

zĞĂƌ�ϯ�Ăƚ�dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
 zĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉŝĐ�͚^ŽƵŶĚ͛͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĮƌĞ�Θ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�͚tŽŶĚĞƌůĂď͛͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů����ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘� 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 
�ŝũĂǌ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĂŝĐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ƌƵŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ��ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�͚�ŚŝůĚƌĞŶ�tŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ�h<͛͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬǌĂǇŶĂď-ŬŚĂŶŽŵ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ��ŝũĂǌ�ĂŶĚ�ƚŽ���ĚŽŶĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 


