
 

&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�zĞĂƌ�ϲ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϴ͘Ϭϵ͘ 
 ��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌͲĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 
 ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϱ ϭƐƚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϰ ϴƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϯ ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ—�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�;ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇͿ 

'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�YƵĞƐƟŽŶ�dŝŵĞ�ƐƚǇůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ďƌŽĂĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝŶĚƐĞǇ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ 

ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂǇ 
ϭϴƚŚ—�ϮϮŶĚ�&Ğď ,�>&�d�ZD 
ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϭƐƚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ tKZ>���KK<���z 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ 
ϭϭƚŚ—ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ^ĐŝĞŶĐĞ�ͬ�^d��D�tĞĞŬ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ EŽŶ-hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ 
ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ� E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 
ϱƚŚ��Ɖƌŝů >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ—ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 
ϴƚŚ—ϮϮƚŚ��Ɖƌŝů �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ������^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

WĂƌĞŶƚ�WĂŶĞů 
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďǇ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĂďŽǀĞ͕� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�WĂƌĞŶƚ�YΘ��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĐůĂƐƐ͕�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂŶͲƐǁĞƌĞĚ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮŶĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂŶĞů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ϬϵϬϬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

^ĐŚŽŽů�>ƵŶĐŚĞƐ 
 WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌ�Žƌ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĞĂů�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ���ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞƐ͘� �ŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ŵĞĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵƐ�ƵƉ�ƵŶƟů�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ� DŽŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�  /ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ͘�  /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ—ǁŚŝĐŚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

tĂŝƚƌŽƐĞ�dŽŬĞŶƐ͊ 
�ŚĂŶŶĂ�^ƵƩŽŶ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽŬĞŶ�����������ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ��ƌŽƐƐ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ� tĂŝƚƌŽƐĞ͘�� /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ƚŚĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɵůů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ͘� /ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͊ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

6RILD�	�$OH[�—0XOO���/XNH�%	�$ULVVD�—6N\H��'RQQLH�	�5HLOO\�—*XHUQVH\���$UPDQ�	�/H\DQ�—-HUVH\���-DQQDW�	�-HVVLP�—<���(WLHQQH�	�1RDK�—<���,UIDQ��—<���.LQJVOH\��—�<� 

d,�E<�zKh�dh>/K 
 /ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ����ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�dƵůŝŽ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ��ĂƌĞƚĂŬĞƌ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͘� KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dƵůŝŽ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� 

 

dŚĞ�Ϯ�zĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŶŽǁ�ŝƐ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ͘ dŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƉƌŝŶƚƐ͕�ĨŽŽƚ�ƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ�ďĂůůƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐŶŽǁŵĂŶ͊ 

zŽƵŶŐ�sŽŝĐĞƐ�ϮϬϭϵ 
KƵƌ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ��ŚŽŝƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�sŽŝĐĞƐ�ϮϬϭϵ�ĞǀĞŶƚ�ůĂƐƚ�����dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KϮ��ƌĞŶĂ�ŝŶ�'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͘� tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͊ >ĞĂĚ�ďǇ��ĂƌŽů͕�ŽƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ƐĂŶŐ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ŐŝĂŶƚ�ĐŚŽŝƌ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϵϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ ^ŝŶŐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�͚dŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�^ŚŽǁŵĂŶ͕͛�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϴϬƐ�ƐƵƉĞƌ�ƐƚĂƌ���dŽŶǇ�,ĂĚůĞǇ͊ 

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵď� WĂǇŵĞŶƚƐ 
 WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ����&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ����ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĐůƵďƐ͘ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�  WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͘ 

^ƚĂǇ�ĂŶĚ�WůĂǇ� 
 WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&ƌĞĞ�hŶĚĞƌ�ϱƐ�ƐƚĂǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�DĂƌŝĂ�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�;ǁŝƚŚ�DĂͲďĞůƐ�DŽŶƐƚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ—ϭϭĂŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů͘ 


