
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͛Ɛ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌͲĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 
 ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�zĞĂƌ�ϲ ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—ZĞĐĞƉƟŽŶ ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϱ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�>ŽŶĚŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�DĐYƵĞĞŶ͕�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�Įůŵ�ŵĂŬĞƌ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂƚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�zĞĂƌ�ϯ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĐůĂƐƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͘��ǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�Ăƚ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͊  

ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŚŽŝƌ�Ăƚ�zŽƵŶŐ�sŽŝĐĞƐ�KϮ 
ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ZĞĐĞƉƟŽŶ��ůĂƐƐ�ƚŽ�tŚŝƉƐŶĂĚĞ��ŽŽ 
ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�<ĞĂƚƐ�,ŽƵƐĞ 

ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂǇ 
ϭϴƚŚ—�ϮϮŶĚ�&Ğď ,�>&�d�ZD 
ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϭƐƚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ tKZ>���KK<���z 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ 
ϭϭƚŚ—ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ^ƚĞĂŵ�tĞĞŬ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ EŽŶ-hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ 
ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ� ϲ� ƚŽ� dŚĞ� ,ŽƵƐĞƐ� ŽĨ� WĂƌůŝĂͲŵĞŶƚ 
ϱƚŚ��Ɖƌŝů >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ—ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 
ϴƚŚ—ϮϮƚŚ��Ɖƌŝů �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ĐŚŽŽů� KƉĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ������^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ >ŝƩůĞ�sŝůůĂŐĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ϵĂŵ 

EhZ^�Zz� �WW>/��d/KE^ 
 WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� EƵƌƐĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂͲƟŽŶƐ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� 
 EƵƌƐĞƌǇ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘ 

>ŝƩůĞ�sŝůůĂŐĞ 
>ŝƩůĞ�sŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďĂďŝĞƐ�Θ�ĐŚŝůͲĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚĂůů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ϵĂŵ͘ 

:RUOG�%RRN�'D\�� 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͊�WůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐͲƚĞƌ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂŶĐǇ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ—ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͊� /ĚĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�Θ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ͊  

&Žƌ�ŵŽƌĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǁŽƌůĚďŽŽŬĚĂǇ͘ĐŽŵ 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂƐƐŝǀĞ͘��ŶĚ�ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘� tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�άϭ�ĚŽŶĂͲƟŽŶ͊��ŝŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĚĚĞƐƚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŚĂƚ�Žƌ�ƐŝůůǇ�ǁŝŐ͊ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƌĞĚ�ŶŽƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͊ �ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ�ĨŽƌ��ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊ 
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�ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ 
 tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͗�� ;ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞͿ 

 �ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ—ǇĞĂƌƐ�ϯ-ϲ—;dƵĞƐĚĂǇƐͿ �ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ—ǇĞĂƌƐ�Ϯ—ϲ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ <^Ϯ��ĂŶĐĞ—ǇĞĂƌƐ�ϯ�–ϲ—;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ <^ϭ��ĂŶĐĞ—ǇĞĂƌƐ�ϭ-Ϯ—;dŚƵƌƐĚĂǇƐͿ 

W͘ ��</d^ 
��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�W��<ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŝŶ�ǁŚŝƚĞ�d-^Śŝƌƚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ďůƵĞ�ũŽŐͲŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐͬůĞŐŐŝŶŐƐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ũƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ŚŽƚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�W��ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ďĂŐ͘��ǀĞƌǇͲďŽĚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŌĞƌ�W��ƐŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽ͘� 

W��dŝŵĞ-ƚĂďůĞ͗� zĞĂƌ�ϭ—&ƌŝĚĂǇƐ—ϮŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ zĞĂƌ�Ϯ—&ƌŝĚĂǇƐ—ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ zĞĂƌ�ϯ—tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ—ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ zĞĂƌ�ϰ—tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ—ϮŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ zĞĂƌ�ϱ—tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ—ϯƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ zĞĂƌ�ϲ—&ƌŝĚĂǇƐ—ϯƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�WƌŝǌĞ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ϮϬϭϵ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϬϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂďŽǀĞ�ϵϵй�ĂƩĞŶĚͲĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ϭ-ϲ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĂƩůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽůĚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽƚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ďƵŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�Ă�'ůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŬ�^ůŝŵĞ�^Ğƚ͘�<ĂŝǇŶĂƚ��ĂŚŐĂŵ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϰ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ͘�     �ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ͕�ƐŽ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�zKh͊ 

hW-dK���d���>>�Z'z�/E&KZD�d/KE�Θ�W,KE��EhD��Z^͊ 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

 
 tĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ĚŽ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 

��^�E��^ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͘  tĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ĞůƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ďĞĨŽƌĞ�ϵĂŵ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͘ 

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

�ǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��>� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��>��ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�>ĞŐŽ�ŵŽĚĞůƐ͘�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ΖǁĞĚŽΖ�ƚŽ�ĐŽĚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�>ĞŐŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƐͲŝŶŐ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝƌĚƐ͕�ƐƉŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŽŶƐ͘� 

zŽŐĂ�ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ 
zĞĂƌ�Ϯ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǇŽŐĂ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐͲĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘��� 

(PPD�	�(WKDQ�—0XOO���-RQDWKDQ�	�-DNH�—6N\H��—*XHUQVH\���6DDPLD�	�0XDGK�—-HUVH\��$UWXUR�	�$QLV�—<���:DVLI�	�$QLVD�—<����'HPL�	�-DPHOD�—<���$KPHG�	�)UHGG\�—�<� 


