
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�dĞĂŵ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϰϳ͘ϱϴ͘� 
 ��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌͲĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 
 ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—ZĞĐĞƉƟŽŶ ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϱ ϭƐƚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϰ 

tĞůů�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊�>ƵĐŬŝůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ� ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘� ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� KŶ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶŽƚĞ��ĂŵĚĞŶ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ůĞĂŶ��ŝƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��Ž�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘ǁĞĂƌĞĐĂŵĚĞŶ͘ŽƌŐͬƐƵƉƉŽƌƟŶŐ-ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐͬĐůĞĂŶ-Ăŝƌ-ĂĐƟŽŶ-ƉůĂŶͬ  

ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�<ĞĂƚƐ�,ŽƵƐĞ 
ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ >ŝƩůĞ�sŝůůĂŐĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ϵĂŵ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂǇ 
ϭϴƚŚ—�ϮϮŶĚ�&Ğď ,�>&�d�ZD 
ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϭƐƚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ tKZ>���KK<���z 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ 
ϭϭƚŚ—ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ^ĐŝĞŶĐĞ�ͬ�^d��D�tĞĞŬ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ EŽŶ-hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ 

ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 
ϱƚŚ��Ɖƌŝů >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ—ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 
ϴƚŚ—ϮϮƚŚ��Ɖƌŝů �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ĐŚŽŽů� KƉĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ������^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ� E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů� ZĞƋƵĞƐƚ 
  dŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƌƵďďŝƐŚ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ƉĞĞůƐ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϱϱƉŵ͘ 

dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍ �ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁƌƉŶ͘ǁŽŵĞŶƌĞƚƵƌŶĞƌƐ͘ĐŽŵͬĐĂŵĚĞŶ-ĐĂƌĞĞƌ-ƌĞƚƵƌŶĞƌƐͬ  �ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐͲƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍  >ŽĐĂƟŽŶ͗��ĂŵĚĞŶ ^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ WƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�ϲ�DŽŶƚŚ� ƌĞƚƵƌŶƐŚŝƉ 

>ĂĚŝĞƐ͛��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͕�ƵŶƟů�ϯ͗ϭϱƉŵ͘� 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂŬĞƐ�ƚŽŽ͊� 
 DĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵŵƐ͕�ĂƵŶƚƐ͕�ŶĂŶƐ͕�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĞŵĂůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
 �ĂŬĞƐ͕�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�Žƌ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ͊ 
 WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZĂĐŚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

tĂŝƚƌŽƐĞ�dŽŬĞŶƐ͊ 
�ŚĂŶŶĂ�^ƵƩŽŶ�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽŬĞŶ�����������ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ��ƌŽƐƐ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ� tĂŝƚƌŽƐĞ͘�� /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�ƚŚĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƚŽŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ɵůů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďŽǆ͘� /ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͊ 
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�ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ 
 tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͗�� ;ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞͿ 

 �ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ—ǇĞĂƌƐ�ϯ-ϲ—;dƵĞƐĚĂǇƐͿ �ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ—ǇĞĂƌƐ�Ϯ—ϲ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ <^Ϯ��ĂŶĐĞ—ǇĞĂƌƐ�ϯ�–ϲ—;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ <^ϭ��ĂŶĐĞ—ǇĞĂƌƐ�ϭ-Ϯ—;dŚƵƌƐĚĂǇƐͿ E�t^�&>�^,͗�/Ŷ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƵŬƵůĞůĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�άϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƐƐŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

5DP]L�	�5D\DQ�—0XOO���—6N\H��-DQHW�	�/HVWHU�—*XHUQVH\���$OPD�	�1LNR�—-HUVH\���(\DG�	�-RUJH�—<���<XVXI�	�0XKDQDG�—<����7DQLVKD�	�6HOLQD�—<���=DLQDE�	�$OILH�—�<� 

zĞĂƌ�ϯ—dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǇĞĂƌ�ϯ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ����ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ����ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�hƐŝŶŐ�ƐŵĂƌƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĂůǀĞƐ͕�ƚŚŝƌĚƐ͕�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͊� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨƌĞĞǌĞ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚/ƌŽŶ�DĂŶ͛͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ǁƌŽƚĞ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛Ɛ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ�DĂŶ͘� 

<HDU���*HW�&UHDWLQJ 
 dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ăƌƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��WĞƚĞƌ�dŚŽƌƉĞ͘�dŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�^ƉĂĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�WĞƚĞƌ�dŚŽƌƉĞ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƵƐĞĚ�����ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂŝŶƚ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉůĂƫŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�       
  &ƵŶ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�WĞƚĞƌ�dŚŽƌƉĞ͗ �ŽƌŶ�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KƌĞŐŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ͕�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ďǇ�WĂƵůŝŶĞ��ĂǇŶĞƐ�;ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ��ŚƌŽŶŝĐůĞƐ�ŽĨ�EĂƌŶŝĂ�ĂŶĚ�dŚĞ�dŽůŬŝĞŶ�ZĞĂĚĞƌ͘�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�&ƌŽŶƟĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϴ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͘�,ŝƐ�ƌŽĐŬĞƚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�����ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� zĞĂƌ�ϱ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘� 

dĂŚŝƟ��ůĂƐƐ—�ŽŶĞƐ͕�^ŬĞůĞƚŽŶ�ĂŶĚ����DƵƐĐůĞƐ�sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ��ǆŝƚ�WŽŝŶƚ͘� 
dĂŚŝƟ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�sZ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐŬƵůů�ĐůŽƐĞůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐĐůĞƐ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

zĞĂƌ�ϰ—��ĐƟǀĞ�WůĂŶĞƚ͊� 
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