
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ 
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>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�άϱϲ͘ϰϴ͊ 
 ��ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌͲĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 
 ϭƐƚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϰ ϴƚŚ�DĂƌĐŚ—zĞĂƌ�ϯ ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ—�ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�;ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇͿ 

ϭϴƚŚ—�ϮϮŶĚ�&Ğď ,�>&�d�ZD 
ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϭƐƚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ tKZ>���KK<���z 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ 
ϭϭƚŚ—ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ^ĐŝĞŶĐĞ�ͬ�^d��D�tĞĞŬ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ EŽŶ-hŶŝĨŽƌŵ��ĂǇ 
ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ� E^W����ƐƐĞŵďůǇ�Θ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 
ϱƚŚ��Ɖƌŝů >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ—ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ 
ϴƚŚ—ϮϮƚŚ��Ɖƌŝů �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ĐŚŽŽů�KƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ������^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂĐƟǀĂƟŽŶƐ�Θ�D�Z/d^͊ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�����ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŽ�ĨĂƌ—ϳϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϭϱ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
 �Ɛ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�;ĂƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�Žƌ�ŶŽƚͿ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŵĞƌŝƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌͲƟĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�;<^ϭ�Θ�<^Ϯ�ŽŶůǇ���ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞƌŝƚƐͿ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚĂďůĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘ 
 tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ������ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ͕�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ� ůƵŶĐŚĞƐ͘� 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ� ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘� 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�EĞǁƐ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ϯ—Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐŚĂƌŝͲƚǇ�͞^ŚĞůƚĞƌ͕͟��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�;ĂŌĞƌ��ŝũĂǌ�ĨƌŽŵ��ƵďĂ�ŐĂǀĞ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƉĞĞĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞͿ�ĂŶĚ�t͘t͘&�;tŽƌůĚ�tŝůĚůŝĨĞ�&ƵŶĚͿ͘ 
 >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�����ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ���ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ǁĞƌĞ�KƐĐĂƌ͕��Ğŵŝ͕��ůĂǇĂ͕�<ƌƵŝǌ�ĂŶĚ�DƵŚĂŶĂĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘� 
 �Ǉ�DƵŚĂŶĂĚ�WƵďůŝĐŝƚǇ�KĸĐĞƌ 

�ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŝƐ�����������ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�tZ�W��ZKhE����Z��ĨŽƌ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�Θ�ϱ�ǇƌƐ�ŽůĚ͕�&ZKD�D�Z�,͊ 
 * �ĂƐĞĚ�ŝŶ�DĞƌƐĞĂ�ĐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ� ����ϭϱϯϬ-ϭϴϬϬ͘� 

* &ƌƵŝƚ͕��ĂŐĞůƐ͕�ŵŝůŬ�Θ�ǁĂƚĞƌ�����ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
* ��ĨƌŝĞŶĚůǇ�Θ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�Θ���������ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů 
* ��ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶƐŝƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 
* WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘ 
�Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƞƵů�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͗ 
 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐΖ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐΖ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ͕�ƚŚĞ�YΘ��ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘ ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�DĂƌŝĂŶŶĞΖƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌͲŶŽƌƐΖ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ /Ĩ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵůů�ĞŶŽƵŐŚ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŝĐĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲǀŝĞǁƐ�ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘ ���� /�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

  ,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ZŝĐŚĂƌĚ͘ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

%HDX�	� %ULDQQD�—0XOO���/ROD�	�&DOOXP�—6N\H�� — *XHUQVH\���/RXLH�	�&DVLH�—-HUVH\���5XE\�	�5DELD�—<���+DVVDQ�	�=D\QDE�—<���6DPHHU�	�$P\�—<���6DNL�	�&DOOXP�—�<� 

�ŽŽŬ��ůƵď�ŚĂƐ�ŐŽƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ĮĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ͊�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�-�dŚĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌĞ�ŚŽƚĞů͕�ďǇ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƵƚůĞƌ͘ /ƚ�ŝƐ�Ă�ƚĂůĞ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů�ƌƵŶ�ďǇ�&ƌĂŶŬŝĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ tŚĞŶ�Ă�ŐŽďůŝŶ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů͕�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽďůŝŶ�ƉƌŝŶĐĞ�'ƌŽŐďĂŚ͕�&ƌĂŶŬŝĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌƵƐŚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐƵĞƐƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ��ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ� ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞǀĞƌ-ĞŶĚŝŶŐ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵĚĞ�ůŝƩůĞ�ƉƌŝŶĐĞ�ŝƐ�ŚŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͘͘͘ 

�ƵƐǇ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�tŝƚŚ�zĞĂƌ�ϱ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϱ�ǀŝƐŝƚĞĚ�<ĞĂƚƐ�,ŽƵƐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĞƚƌǇ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐŝĐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�<ĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ͕�ZŽŵĂŶƟĐ�ƉŽĞƚ͘��ŌĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞŵƐ͘ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϱ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶͲƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉůŝĐĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ͊�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�/D�y�ĐŝŶĞŵĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂůůĞĚ�͚,ƵďďůĞ͛͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƐĐŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Įǆ�ŝƚ͘��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϯ�͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͘���ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͊� 

�ĂƌƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�dĞĂŵ 
dŚĞ��ĂƌƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�dĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂďŽƵƚ�tĂƐƚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƉůŽƩĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŵĂƉ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ��>>�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ͕��ŚŝŶĂ-^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘� /Ĩ�t����ĞŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚĮůů�ŝƚ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ůĞĂŬ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�t����ŝƐ͗ 
ϭ͘�Z��h���ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�t����ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͘�͞�Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�E����ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͍͟�͞�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Ă�ϮŶĚ�ŚĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍͟ 
Ϯ͘�Z�h^��ǇŽƵƌ�t����ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ͘� 
ϯ͘�Z��z�>��ǇŽƵƌ�t����ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�tĂƐƚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Θ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ͘� 
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