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&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕�zϭ͕�zϯ�Θ�zϱ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ� ZĞĐĞƉƟŽŶ͕� zϮ͕� zϰ�Θ�zϲ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϮϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŽƌƐŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ŝĐŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŚŽŝƌ�Ăƚ�zŽƵŶŐ�sŽŝĐĞƐ�KϮ 
ϭϴƚŚ—�ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ ,�>&�d�ZD 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�ƚŽ��>� 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ��>� 

dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƞƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�tĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶŽƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�'ŽůĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�Ϯ͕�ƐŽ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŐƌĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƞƵů�ďƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϴ͗ϱϬ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƐŚͲůĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�  �/��zKh�<EKt͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞƌŐĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůŽŐŝŶ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͊�DĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�  �&d�Z�^�,KK>��>h�^ �KE͛d�&KZ'�d͗��ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�KE>z�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵď�ƉůĂĐĞƐ͘�  dŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐůƵďƐ͕�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘  

ϭϵϱ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͊� 

�&d�Z�^�,KK>��>h�^͊ 
 KƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�;dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇͿ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůƵďƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ͗ �ƌƐĞŶĂů��ŽĂĐŚĞƐ—DŽŶĚĂǇƐ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϯϬ�Ɖŵ ^ĞǁŝŶŐ��ůƵď—DŽŶĚĂǇƐ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ DĂƚŚůĞƟĐƐ—dƵĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ �ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ—dƵĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ �ƌƚƐͬ�ƌĂŌƐ—dƵĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ <^Ϯ��ĂŶĐĞ—tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ—tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ <^ϭ��ĂŶĐĞ—tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ �ŽŵƉƵƚĞƌ—tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ �ŽŽŬŝŶŐ—dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ �ŽĚŐĞďĂůů—&ƌŝĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϯϬƉŵ WŽƩĞƌǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ—&ƌŝĚĂǇ�ϯ͘ϰϱ-ϰ͘ϰϱƉŵ� 
 W>��^��EKd��hE>�^^�zKh�,�s��Z���/s������KE&/ZD�d/KE�>�dd�Z�&ZKD�d,��^�,KK>�K&&/��͕�zKh���E�EKd��dd�E���E��&d�Z^�,KK>��>h�͘� 

�>>�d,��^d�&&��d��Z��<EK�<�WZ/D�Zz�^�,KK>�tKh>��>/<��dK�t/^,�zKh��>>��� s�Zz�D�ZZz��,Z/^dD�^� �E�� �>>�d,����^d�&KZ�d,��E�t�z��Z͘  �E:Kz�zKhZ��Z��<��E��t��t/>>�^���zKh�KE�dh�^��z�ϴd,�:�Eh�Zz�ϮϬϭϵ͊ 



� 

%UHFNQRFN�3ULPDU\�6FKRRO��&OLII�9LOODV��/RQGRQ��1:���$/ 7HO��������������� 7ZLWWHU��#%UHFNQRFN6FKRRO :HE��ZZZ�EUHFNQRFN�FDPGHQ�VFK�XN 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

:KROH�&ODVV�—0XOO��	�6N\H��*XHUQVH\��+XEHUW�—-HUVH\��1DELO��,PDDQ�	�5L\P�—<���1RDK��0DKDG��$E\�	��-RDQQH�—<���0XVWDID��0HPDWL��1HQH�	�-DJR�—<���6LHQQD��6KXQ�	�(PPD��—�<� 

�ůů��ďŽĂƌĚ�dŚĞ��E'�>��yWZ�^^͊ KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�EƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŐĞů��ǆͲƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚƌƵůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘� 

ZĂůƉŚ�dŚĞ�ZĞŝŶĚĞĞƌ tŚĞŶ�ZƵĚŽůƉŚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƵůů�^ĂŶƚĂ͛Ɛ�^ůĞŝŐŚ͕�ZĂůƉŚ�ƚŚĞ�ZĞŝŶĚĞĞƌ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϭ�ĨŽƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďƌŝůůŝĂŶƚ͊ 

'ŽŽĚďǇĞ��ǌ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ǌ�ŝƐ�ƐĂĚůǇ�ůĞĂǀŝŶŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�dŽǁĞƌ�,ĂŵůĞƚƐ͘���ǌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ƌŝƐĞ�ŽĨ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘��ǌ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ůƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 


