
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ŝĐŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŽƌƐŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŚŽŝƌ�Ăƚ�zŽƵŶŐ�sŽŝĐĞƐ�KϮ 
ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ZĞĐĞƉƟŽŶ��ůĂƐƐ�ƚŽ�tŚŝƉƐŶĂĚĞ��ŽŽ 
ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�<ĞĂƚƐ�,ŽƵƐĞ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ DĂƚŚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĂǇ 
ϭϴƚŚ—�ϮϮŶĚ�&Ğď ,�>&�d�ZD 
ϮϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�Ϯ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ��ŽŽ 
ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϭƐƚ�DĂƌĐŚ zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ 
ϳƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�ƚŽ��>� tKZ>���KK<���z 
ϴƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ��>� 
ϭϭƚŚ—ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ^ƚĞĂŵ�tĞĞŬ 
ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ :ĂŵĂŝĐĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ �ƵďĂ�Ăƚ��Z/�< 
ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ ZĞĚ�EŽƐĞ��ĂǇ 
ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϰƚŚ��Ɖƌŝů zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�dŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ 
ϱƚŚ��Ɖƌŝů >ĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚĞƌŵ—ƐĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ� Ăƚ�ϮƉŵ 
ϴƚŚ—ϮϮƚŚ��Ɖƌŝů �ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
ϮϯƌĚ��Ɖƌŝů ^ĐŚŽŽů� KƉĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ������^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�Ăŵ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ� ZŝĐŚĂƌĚ� ,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�:ĂĐŬŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͊� �ŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�dŝŐŐǇ�DŝƚĐŚĞůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ϮϰƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊  KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘�  dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ���ĐĞůĞͲďƌĂƚĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�:ŽŚŶ�dĂǀĞŶĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŚŽŵĞ�ƟŵĞ�ŐĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŚŝƐ�ϳϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͊�  ����������������������tĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�:ŽŚŶ�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘ 

�ĞĂƌ��ůů͕� KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͕�/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϭϵ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ăůů͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͛Ɛ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϮϬϭϵ͘ 
 dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽŶĞ�ĨŽƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŽƵƌ��z&^�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ����������ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ďŽĚĞƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
 tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͖��ŚĂƌůŝ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī��ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�DĂƐƐĂŵ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘��ŚĂƌůŝ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 �Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘��/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�zŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽ�������ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�d�^�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂůƐŽ͕�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉĂĐŬ͖�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŽǀĞůǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 /͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 tƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉĂĐŬ�ĨŽƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď͕�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�͚�ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕͛�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂŚĞĂĚ͘� 
 sĞƌǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 
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�ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ 
 tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͗� 

 �ƌƐĞŶĂů�&ŽŽƚďĂůů—ǇĞĂƌƐ�ϰ-ϲ—;DŽŶĚĂǇƐͿ �ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ—ǇĞĂƌƐ�ϯ-ϲ—;dƵĞƐĚĂǇƐͿ �ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ—ǇĞĂƌƐ�Ϯ—ϲ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ—ǇĞĂƌƐ�ϭ-ϯ—;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ <^Ϯ��ĂŶĐĞ—ǇĞĂƌƐ�ϯ�–ϲ—;tĞĚŶĞƐĚĂǇƐͿ <^ϭ��ĂŶĐĞ—ǇĞĂƌƐ�ϭ-Ϯ—;dŚƵƌƐĚĂǇƐͿ �ŽŵƉƵƚĞƌ�ĐůƵď—ǇĞĂƌƐ�ϯ-ϲ�;dŚƵƌƐĚĂǇƐͿ �ŽĚŐĞďĂůů—ǇĞĂƌƐ�ϰ-ϲ�;&ƌŝĚĂǇƐͿ WŽƩĞƌǇ—ǇĞĂƌƐ�Ϯ-ϲ�;&ƌŝĚĂǇƐͿ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐůƵď—�ǇĞĂƌƐ�Ϯ-ϲ�;&ƌŝĚĂǇƐͿ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�����ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƌĂŝƐĞĚ�άϴϮ͘ϯϭ͊ 
 ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—��ĂƌƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�dĞĂŵ ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�zĞĂƌ�ϲ ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�—ZĞĐĞƉƟŽŶ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂƌĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͍�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĚ�ǁĂƐƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�<ĞĞƉ��ƌŝƚĂŝŶ�dŝĚǇ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĐŽŽŬĞƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͊� �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŚĞĨƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ƉƵĚĚŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�ĚĞůŝͲĐŝŽƵƐ�ƉĂŶǌĂŶĞůůĂ�ƐĂůĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͊��ƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƐŽŵĞ�dƵƉƉĞƌǁĂƌĞ�ƚŽŽ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƚĂƐƚǇ�ĨŽŽĚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�Ăƚ�ϯ͗ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞͬƐĂǀĞ-Ă-ĐƌƵƐƚ-ĐĂŵĚĞŶ-ĨƌĞĞ-ĐŽŽŬĞƌǇ-ǁŽƌŬƐŚŽƉ-ƟĐŬĞƚƐ-ϱϰϳϱϴϵϵϭϲϭϴ 

͞KƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐƌŽǁƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ŬĞĞƉ�ďĂďŝĞƐ�ǁĂƌŵ͕�ĐůŽƚŚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘͟ 
 /Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ŽŶ�Ă�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇͲŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŶ�>ŝƩůĞ�sŝůůĂŐĞ��ĂŵĚĞŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ͘ dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝŬĞ�Ă�ŵŝĚǁŝĨĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌ͕�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͕�Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ͘ dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůŝƩůĞǀŝůůĂŐĞŚƋ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬŵĂŬĞ-Ă-ƌĞĨĞƌƌĂů 
 �ůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝŌĞĚ͗��ůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�Ϭ-ϱ͕�ĐŽƚƐ͕�ƚŽǁĞůƐ͕�ƉůĂǇŵĂƚƐ͕�ŚŝŐŚĐŚĂŝƌƐ͕�ƐƚĂŝƌŐĂƚĞƐ͕�ďƵŐŐŝĞƐ͕�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ŐĂŵĞƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶͲŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚĂůů�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘� 
 ĐĂŵĚĞŶΛůŝƩůĞǀŝůůĂŐĞŚƋ͘ŽƌŐ�����   

�ƵƌŝŶŐ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϴ͕��ŚĂŶƚĞůůĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�^ŝĂǇĂ͕�<ĞŶǇĂ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ϯ�ŵŽŶƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͲŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�s^K-/�^͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌĞŵƉůŽǇͲŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞĚ�ϭϴ-Ϯϱ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��ŚĂŶƚĞůůĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶͲƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ŚĂŶƚĞůůĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�s^K-/�^�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ͕͟�,/s�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ ͞/͛ŵ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�s^K-/�^�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŚĞĂƌƚ-ǁĂƌŵŝŶŐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ǁŝůů�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘͟ 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

5\WDGM�	�+D]DO�—0XOO��0XVWDID�	�$QQDEHO�—6N\H��-DQHW�	�/HVWHU�—*XHUQVH\��$ULI�	�2VFDU�—-HUVH\��1RORZL�	�'HOOD�—<���0D\D�	�$YD�—<����1DWDVKD�	�+HOLQ�—<���$GDP�$OL�	�.\OHHQH�—�<� 

��^W���^,/W�,�^��Z�^,��͊͊ 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�zĞĂƌ�ϭ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐͲƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ŵĞƐƐ͊�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�ŚĂĚ�ůĞŌ�Ă�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ŚƵůĂ�ŚŽŽƉ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂŝƌ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ͘ 

��:ƵŶŐůĞ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ͊ 
EƵƌƐĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƌŽŽŵ�ŚĂĚ�ƉĂƌƚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ũƵŶŐůĞ͊��ŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĨ�ĐĂŶŽƉǇ�ŚĂŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĂŶŝͲŵĂů�ŵĂƐŬƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ�ĐĂůůĞĚ�͞tĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶͲŐůĞ͘͟��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�EƵƌƐĞƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�


