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&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ EƵƌƐĞƌǇ�^ŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϭ͕� zϯ�Θ�zϱ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϮ͕� zϰ�Θ�zϲ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŝƐ�Ă�'ŽůĚ�ůĞǀĞů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽů͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƌĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ďƌŝůůŝĂŶƚ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ĂŚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ŶŽǁ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͊ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ 
 dŚĞ�^ĐŚŽŽů�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƟƌĞůĞƐƐ�ĐŽŵͲŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵƐ͘� 
 �ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĐŚŽŽů͘ �'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬͲŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ŶĞǆƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�-�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�-�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚ�ŽƵƌ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŝŐŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůͲƚĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ĐŚĂŝƌΛďƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ĐĂŵĚĞŶ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘ 
 tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�DĂƌŝĂŶŶĞΖƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƟƌĞͲŵĞŶƚ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͘ � tĞΖůů�ďĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ  

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƐŚͲůĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 �/��zKh�<EKt͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŝůͲĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĂƐŬĞƚ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͊� 
 �&d�Z�^�,KK>��>h�^ �KE͛d�&KZ'�d͗��ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�KE>z�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞƌŵůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�άϭϮ͘ϬϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Žƌ�άϮϰ͘ϬϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞŶƟƚůĞĚ͘� 
 ¨ WĂƌĞŶƚWĂǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�

ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ͘ ¨ /ƚ�ƐƚŽƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ ¨ WĂƌĞŶƚWĂǇ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ ¨ /ƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ͘� 

ϮϱϬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͊� 
  

      �ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽů��ǁĂƌĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂƐ�'K>��ƐƚĂƚƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂĸƌŵĞĚ͘� dŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 dŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽů��ǁĂƌĚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�Ăůů�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵΖĚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽͲǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ͘ ��ǀĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ��ŽĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕ ĚĞďĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ ĂƌƚƐ͕ ŵƵƐŝĐ�- Ăůů�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘   
 tĞůů�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞīŽƌƚ͘ 
 'K>�͗�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞͲƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ��ǁĂƌĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�hŶŝĐĞĨ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ͕�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ZZ^��^ƚƌĂŶĚƐ͘� 

'K>�͊͊͊ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

Q�D—0XOO��Q�D�—6N\H���Q�D�—*XHUQVH\��Q�D�—-HUVH\��/ROO\�	�(OGDQD�—<���/LDP��—<���$KPHG�	�+DQQDK�—<���)MRQD�	�3HQHORSH�	�*UHWD�	�*DORLV�—�<� 

&ƌŝĚĂǇ�dĞĂƐ 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂ͘����ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 

 ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—�zĞĂƌ�ϭ  WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ—EK�Ehd^�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ 
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