
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ ^ƵŵĂƚƌĂ—tĂůĞƐ�dƌŝƉ 
ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ϭ͘ϯϬ�-�ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ EƵƌƐĞƌǇ�^ŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϭ͕� zϯ�Θ�zϱ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϮ͕� zϰ�Θ�zϲ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 

dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽĂƚƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ� ůĂďĞůůĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞ͘��ŶŐŝĞ�ĂŶĚ�,ĞŶŶǇ�ĂƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�͚ƉŽƉ-ƵƉ͛�ĐŽĂƚ�ƐǁĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ���ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘��Ɛ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͗�WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǆƚ� dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�WƵƉŝů�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁƐ͘���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͕�ǁŚĂƚ�ĨƵŶ͊ 

�ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ— t��E����zKh dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ŝŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂƌͲĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�-�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘� 
 WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽŵďŽůĂ͕�ZĂŋĞ�WƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐͬĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƐĂůĞ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ͊ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘ 

:ĂŶĞƚ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ 
 &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�:ĂŶĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�'ŽůĚĞƌƐ�'ƌĞĞŶ��ƌĞŵĂƚŽͲƌŝƵŵ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�  dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�,ŽŽƉ�>ĂŶĞ͕�'ŽůĚĞƌƐ�'ƌĞĞŶ͕�>ŽŶĚŽŶ�Etϭϭ�ϳE>͘� 

�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ͙͘͘ 
KƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ůĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
 dŚĞ�'ŝƌůƐ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ůŽƐƚ�ďŽƚŚ�ŐĂŵĞƐ�͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶůƵĐŬǇ͘��Ƶƚ�ƉůĂǇĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

 dŚĞ��ŽǇƐ�ĚƌĞǁ�ďŽƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂŐƵĞ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ͊� 
 dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� 
��ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ϯ͘ϱϬƉŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ůŝƩĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ďŝŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐƌŝƐƉ�ƉĂĐŬĞƚ͕�ƐǁĞĞƚ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͘ 

WůĞĂƐĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ƚŽ� ĂĐƟǀĂƚĞ� ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞͲĚŽŵ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘� 
 �Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƐŚůĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

&ƌŝĚĂǇ�dĞĂƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞͲĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 
 ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�—�zĞĂƌ�ϯ 
 ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ 
 ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�—�zĞĂƌ�ϭ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQ�

(GZDUG�	�-D[RQ�—0XOO��7RVL�	�,EL�—6N\H��Q�D—*XHUQVH\��$UPDQ�	�/RXLH—-HUVH\��.DUROLQD�	�&DUD�—<���$OLFLD�	�.DK�<HH�—<����$\XE�	�1LQLORPR�—<���0DMLGD�	�1DVLU�—�<� 

d,�E<�zKh��s�ZzKE�͊ 
>ĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�/Ŷ�EĞĞĚ�ϮϬϭϴ͘�tĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�άϰϵϱ͘ϲϭ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͊����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ͕�ďĂŬĞ�Žƌ�ĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ͘  tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�'ƵĞƐƐ�ƚŚĞ�DĂůƚĞĂƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŐƵĞƐƐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ǁŝŶŶĞƌ͘�tŝƚŚ�Ă�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ϭϳϲ�ŵĂůƚĞĂƐĞƌƐ�ǁĂƐ��ĂƌŽů͕��ƵďĂ�ĐůĂƐƐ͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂƌŽů͊ 

 �KE͛d�&KZ'�d͊͊ ͚^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ—ϴ͘ϰϱ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂĚ͕�ƐƚĞƉĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚĂĚ͕�ƵŶĐůĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ;ŶŽ�ŚĂƐƐůĞ�Žƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ—ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ EĞǆƚ�ŽŶĞ &ƌŝĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
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