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&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϭ͕� zϯ�Θ�zϱ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ� ZĞĐĞƉƟŽŶ͕� zϮ͕� zϰ�Θ�zϲ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϮϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŽƌƐŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮϮŶĚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ŝĐŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��>� 
ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ŚŽŝƌ�Ăƚ�zŽƵŶŐ�sŽŝĐĞƐ�KϮ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�͙�Ă��ƌĂŋĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉƌŝǌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂĚƵůƚ�ďŝŬĞ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�<ŝŶŐƐůĞǇ��ŝƐŚŽƉͿ��:ŝůů͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�^ĂŶƚĂ͘�^ŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŽŶĞ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽŽŬĞĚ�ĂĚŽƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƵĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ZĂůƉŚ�ƚŚĞ�ZĞŝŶĚĞĞƌ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�^ƟĐŬ�DĂŶ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�Ϯ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ͊ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƐŚͲůĞƐƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 �/��zKh�<EKt͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞƌŐĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůŽŐŝŶ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͊�DĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘� 
 �&d�Z�^�,KK>��>h�^ �KE͛d�&KZ'�d͗��ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�KE>z�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞƌŵůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�άϭϮ͘ϬϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Žƌ�άϮϰ͘ϬϬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞŶƟƚůĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘� 

Ϯϭϱ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͊� 

W>��^��Z�D�D��Z�d,��^�,KK>��>K^�^��d�ϮƉŵ�ŽŶ�&Z/��z�ϮϭƐƚ�����D��Z 

t�>>��KE���s�ZzKE�͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽŽƉŝŶŐ�άϴϲϱ͘ϯϯ͊� 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ—ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞĐƟŶŐͬĚŽŶĂƟŶŐ�ƌĂŋĞ�Žƌ�ƚŽŵďŽůĂ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ƚŽ�ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶĚǇ�ŇŽƐƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ďƵƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨƵŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� 
 WĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ŝĚĞŶ͛Ɛ�ŶĂŶ�:ŝůů�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂŬĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂƌŝĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ϯ͘ϳϮϱŬŐ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�>ŝůǇ�ĨƌŽŵ�^ŝĐŝůǇ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂƌ͕�Ϯϵϴ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘�� 
 ��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�͚;ZĞͿ>ŽǀĞ͛�WŽƉ-ƵƉ�ƐŚŽƉ͘�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬŬŐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ϭϱŬŐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘� dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϯϱŬŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�͚�ĂůůŝŶŐ�>ŽŶĚŽŶ͛�ĂŶĚ�͚^ƚ�DƵŶŐŽƐ͛͘� 

�ŚŝĐŬĞŶ�WŽǆ�KƵƚďƌĞĂŬ dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ĂĚǀŝĐĞ͘� · ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉŽǆ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ƐƉŽƚƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐƉŽƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Žī�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƐƉŽƚƐ�Įůů�ǁŝƚŚ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ďůŝƐƚĞƌ͘ · KƚŚĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌͲĂƚƵƌĞ͕�ĂĐŚĞͬƉĂŝŶƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶǁĞůů͘�WĂƌĂĐĞƚĂŵŽů�;ĐĂůƉŽůͿ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĞůƉƐ͘� · dŚĞ�ďůŝƐƚĞƌ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĐĂď�ŽǀĞƌ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ĚĂǇƐ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĐĂďďĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚƌǇ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŬ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�ǀĞŶ�^ĂŶƚĂ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘� �ŶǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV��ZLQQHUV�DUH��� 

(PPD�	�6RILD—0XOO��1RRUD�	�0DUOHL�—6N\H��Q�D�—*XHUQVH\��$OH[�	�<RQLV�—-HUVH\��Q�D�—<����0D\�—<���+HOLQ�—<��� $O\VVLD�—�<� 

DƵŵŵǇ�dŽŵĂƚŽĞƐ�ŝŶ�dĂŚŝƟ͊ 
 dĂŚŝƟ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵŵŵŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďǇ�ŵƵŵŵŝĨǇŝŶŐ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŽĨ�ƐŽĚĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĞƌͲƐŝŽŶ�ŽĨ�EĂƚƌŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͊ 
 
 dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�zĞĂƌ�ϱ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�EĞǆƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ŶĞǁƐƉĂͲƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ�EĞǁƐ͘�dŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚͲůŝŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƩĞŶͲƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďŚĞĂĚŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
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