
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�-�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ—tĂƌ�,ŽƌƐĞ 
ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ϭ͘ϯϬ�-�ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ EƵƌƐĞƌǇ�^ŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϭ͕� zϯ�Θ�zϱ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϮ͕� zϰ�Θ�zϲ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƉĂĐĞ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĸŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘� &ŝƌƐƚůǇ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ǌ�EĂĂĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƉŽƐƚ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�dŽǁĞƌ�,ĂŵůĞƚƐ͘��ǌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŐĞůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ǌ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ƌŝƐĞ�ŽĨ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�ZĞĂĚŝŶŐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝůů�ďĞ� ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�>ĂƵƌĂ�>ŝĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽ�ĨŽƌƚƵŝƚŽƵƐůǇ�>ĂƵƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�,ĂǁĂŝŝ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůǇ��ĂƌůǇ�/ǀĞǇ�ĂƐ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�^ŝĐŝůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďŝƩĞƌƐǁĞĞƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ� ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂĸŶŐ�ŚĂƉƉĞŶ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
 

>hE�,��Ky��KƐ�ĂŶĚ��KE͛dƐ� 
 

 �ƌĞĐŬŶŽĐŬ͛Ɛ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚǇ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐŚŝůͲĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ŽŽĚ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ďĂƐĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�  >ƵŶĐŚ�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ĐƌŝƐƉƐ�—ďƵƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ŽŶůǇ͘�  WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵƚ�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

&ŽŽĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ &ŽŽĚƐ�EKd�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ 
&ƌƵŝƚ�Θ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ EK�Ehd^�Žƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƚƐͬƐĞƐĂŵĞ�ƐĞĞĚƐ 
WƌŽƚĞŝŶ͗�ŵĞĂƚͬĮƐŚͬĞŐŐͬ�ůĞŶƟůƐͬŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐͬ�ŚƵŵŵƵƐ 

EK�ĮǌǌǇͬƐƵŐĂƌǇ�ĚƌŝŶŬƐ�ŝŶ�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ďŽƩůĞƐ�Žƌ�ĐĂŶƐ 

KŝůǇ�&ŝƐŚ͗�ƟŶŶĞĚ�Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ŵĂĐŬĞƌĞůͬƐĂƌĚŝŶĞƐ͕ͬƐĂůŵŽŶ�Žƌ�ĨƌĞƐŚ�ƐŬŝƉũĂĐŬ�ƚƵŶĂ 
EK�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶĂƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌƐ�Žƌ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŽĂƚĞĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ 

�ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ͗�ƐƚĂƌĐŚǇ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĞĂĚ͕�ƉĂƐƚĂͬƌŝĐĞͬĐŽƵƐĐŽƵƐ͕�ŶŽŽĚůĞƐͬĐŚĂƉĂƫƐ 

EK�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�Žƌ�ũĂŵ�ĂƐ�Ă�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĮůůŝŶŐ 

�ĂŝƌǇ͗�ŵŝůŬͬĐŚĞĞƐĞͬǇŽŐŚƵƌƚ EK�ƐǁĞĞƚƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ 

�ƌŝŶŬƐ͗�ǁĂƚĞƌͬƉƵƌĞ�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ�;ŶŽ�ĂĚĚĞĚ�ƐƵŐĂƌͿ�ŵŝůŬͬƐŵŽŽƚŚŝĞƐ 
EK�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ 

&ƌƵŝƚ͗�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ĨƌƵŝƚ�ďĂƐĞĚ�ĐƌƵŵďůĞͬƐŵŽŽƚŚŝĞƐ  

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ��ĂŵĚĞŶ�Žƌ�ŽƵƚͲƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ—ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĞ�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉ�͘�Kƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĐĂŵĚĞŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�Žƌ�ĐĂůů�ϬϮϬ�ϳϵϳϰ�ϭϲϮϱ͘ 

�ƌĞĐŬŶŽĐŬ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞƌƐ— t��E����zKh dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ŝŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŋĞ�-�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�  tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ�ŚĂůů͘� 

:ĂŶĞƚ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ 
 tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���ǁŽŶͲĚĞƌĨƵů�:ĂŶĞƚ��ŝĐŬŝŶƐŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�:ĂŶĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ��ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽǇĞŶŶĞ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ�dĞĂ͘�,Ğƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

%HWW\�	�(]DQD��—0XOO���$UULVD�	�$PLUDK�—6N\H��—*XHUQVH\��3DWULFN�	�+XEHUW�—-HUVH\��0XQDVDU�	�$GDP�—<���*DEE\�	�$OELH�—<����&KH�	�7DQLVKD�—<���0DUFHOOR�	�0DU\DPD�—�<� 

:ĂŵĂŝĐĂ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�EĞǁƚŽŶ�DĞƚƌĞƐ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ďĂŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƐĂĨĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚͬŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ͍͘͟�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚͬŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘� 

 dŚĞŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵďĂ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ŽŶĞ�ƚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��ŝĚ�zKh�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ϯϬй�ŽĨ�ĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͍ 

�ŶƟ��ƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ�tĞĞŬ� ϭϮ-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

dŚĞ��ŶƟ��ƵůůǇ�ZĂƉ �ƵůůŝĞƐ͕�ďƵůůŝĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝǌĞ�ŶŝŶĞ�ƐŚŽĞƐ͘ dŚĞƌĞ͛Ɛ�,ĂƚĞ͕��ĞƚƌĂǇĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ��ŝƐŐƌĂĐĞ͘ �Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶŶĂ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ŚĞĞƉ�dŚŝĞĨ͍ ,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐĂŝŶƚ͘� zŽƵ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�͕�ƐŽ�ĐĂŶ�ǇŽƵ͘� ^Ž�ƐƚŽƉ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝǌĞ�ŶŝŶĞ�ƐŚŽĞƐ͘ 
 �Ğ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘� �ŚŽŽƐĞ�ZĞƐƉĞĐƚ �Ǉ��ĨŽŵŝĂ�DĞƐĮŶ�'ŝƌŵĂ 

�/ůůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ZĂŚŝƋ���Ěŝů 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�KůǇŵƉŝĐ��ƌŝƟƐŚ�ǀŽůůĞǇͲďĂůů�ƉůĂǇĞƌ�WĞƚĞƌ��ĂŬĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ �,Ğ ůĞĚ�Ă ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�/ŶĐƌĞĚŝďůǇ͕��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�άϱϮϱ�ŽĨ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ ƐƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝůĞ�ĂůͲƐŽ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�'��ĂƚŚůĞƚĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�ĂƚŚůĞƚĞƐͿ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

dŚĞ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝŶĞŵĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŶĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ��ĂƉƚĂŝŶ�hŶĚĞƌƉĂŶƚƐ͊�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ϵϵй�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚͲĂŶĐĞ͘�<ĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ͊ 

&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉĞƌ—tĞůů�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�͚�ŽŐ��ŽŵďŝĞƐ͕͛�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƌͲĐŚĞƐƚƌĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐŚĞĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐůƵď͘� 


