
 

&ƌŝĚĂǇ�ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐͿ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ &ůƵ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ >ĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� ^ĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ��ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞ͘ 
ϮϮƚŚ—ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ,�>&�d�ZD 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ 
ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϮƚŚ�-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽůĚ�ƐŚŽĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�^ŚŽĞ^ŚĂƌĞ��ĂǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�hE/��&�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽůĚ�Žƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ƵƐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŶĞ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�hE/��&�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ƚƌŝƉƐ�ĞƚĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇͲŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵ�-�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŽĸĐĞ�ƚĞĂŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

)ULGD\�7HDV 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉͲƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�ϯ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŵĂƐͲƐŝǀĞ�άϭϬϬ͘ϱϬ͊͊ 
 ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zϭ ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ZĞĐĞƉƟŽŶ ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ—EƵƌƐĞƌǇ�Θ�ϮzK 

 �KE͛d�&KZ'�d͊͊ ͚^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ—ϴ͘ϰϱ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂĚ͕�ƐƚĞƉĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚĂĚ͕�ƵŶĐůĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ;ŶŽ�ŚĂƐƐůĞ�Žƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ—ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ 

 

^,K�^,�Z� ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 

�ĂŵĚĞŶ�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ ϮϬϭϴ�-�ϮϬϭϵ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ZĞŐĞŶƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�^ĞƉͲƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ��KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�;ϭϬƚŚ͕�ϭϳƚŚ�Θ�ϯϭƐƚͿ�Ăůů�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϵĂŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘ dŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ĂŶ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϬϮϬϳϯϴϳϬϭϮϲ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ĞŶƋƵŝƌͲŝĞƐΛƌĞŐĞŶƚŚŝŐŚƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď͕�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�ƚƌŝƉƐ�Θ�
ƵŶŝĨŽƌŵ͘�hƐŝŶŐ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ��ƚĂŬĞ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘��Ɛ�
ŽĨ�dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ��ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐĂƐŚůĞƐƐ͘�;WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�

ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ăƚ�WĂǇWŽŝŶƚ�ƐƚŽƌĞƐͿ͘ 
 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĚŽ͍ · ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ͕�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�

ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�� · ŽīĞƌƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ · ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ · ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ůŽŐŝŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ƐĐŚŽŽů · ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ · ĞŵĂŝůƐ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ · ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝůͬ^D^�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͘ 
,Žǁ�ĚŽĞƐ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͍ · ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ · ƐƚŽƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů · ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ · ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͖�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ · ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƚƌŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ · ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŶĞĞĚ�ŵŝƐƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞŵĂŝůͬ^D^�ĂůĞƌƚƐ · WĂƌĞŶƚWĂǇ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

5\WDGM�	�'DQLHO�—0XOO��5LFDUGR�	�$QQDEHO�—6N\H���0RKDPHG�	�9DOHULH�—*XHUQVH\��5D\\DQ�	�.UXL]�—-HUVH\��$PLUD�	�$LGHQ�—<���*DEE\�	�6DPDQWD—<����=DKUD�	�&KDUOLH—<���.LQJVOH\�	�6KXUNL��—�<� 

zĞĂƌ�Ϯ͛Ɛ�dƌŝƉ�ƚŽ�dŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ :ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�'ƵĞƌŶƐĞǇ�ĐůĂƐƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�dŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϭϭ�ƐƉŝƌĂů�ƐƚĞƉƐ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�/W��ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�Ăůů�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�WƵĚĚŝŶŐ�>ĂŶĞ͘��ŌĞƌͲǁĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞĂƟŶŐ�ůƵŶĐŚ�ďǇ�dŽǁĞƌ��ƌŝĚŐĞ͘ 

�ĂǇ�ƚŽ��ĂǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�dŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ :ĂŵĂŝĐĂ��ůĂƐƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ͘�dŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ƉĞƌƐŽŶ͊�dŽŵŽƌ�ƐĂŝĚ�Η/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞĂů��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͊Η�zĂƋƵď�ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůǇƌĞ�ĂŶĚ�EĞŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ͊  

�KE͛d�&KZ'�d�dK�^D/>�͊ 
^ĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ͗� Ύ�ŐŽůĚ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ůŽŐŽ  Ύ�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚͬũƵŵƉĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĚŝŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ůŽŐŽ Ύ�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�ƚƌŽƵƐĞƌƐͬ�ƐŬŝƌƚͬ�ƉŝŶĂĨŽƌĞ�ĚƌĞƐƐ� �� Ύ�ŐŝƌůƐ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�ǇĞůůŽǁ�ĚƌĞƐƐĞƐ  Ύ�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�Žƌ�ǇĞůůŽǁ�ŚŝũĂď 

^ĐŚŽŽů��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ KƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ͊�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͊ :ĞƌƐĞǇ—,ƵďĞƌƚ 'ƵĞƌŶƐĞǇ—zŽŶŝƐ ^ŝĐŝůǇ—�ŶĞƐ͕� �ŽƌƐĐŝĂ—sŝŽůĞƩĞ͕� ,ĂǁĂŝŝ—<ĂŝǇŶĂƚ�Θ�<ĂŚ�zĞĞ dĂŚŝƟ—�ĨŽŵŝĂ�Θ�<ĂŵĂƌƌŝ �ƵďĂ—�ŽŶǇĂ�Θ�DĂůĂĐŚŝ :ĂŵĂŝĐĂ—dŽŵŽƌ͕��ŝũĂǌ͕�EŝŶŝŽůŵŽ͕�EĞŶĞ�Θ�EĂƚĂƐŚĂ ^ƵŵĂƚƌĂ—<ǇůĞĞŶĞ͕��ůǇƐƐŝĂ�Θ�DĂŚŝƌ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ—:ƵďĂŝƌĂ͕��ŝŶĂ�Θ�<ŝŶŐƐůĞǇ 


