
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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ϮϮƚŚ—ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ,�>&�d�ZD 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ 
ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 
ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉĞƌ�ϱ-ϳƉŵ 
ϭϮƚŚ�-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ 
ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ϭ͘ϯϬ�-�ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ EƵƌƐĞƌǇ�^ŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϭ͕� zϯ�Θ�zϱ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 
ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EƵƌƐĞƌǇ͕� zϮ͕� zϰ�Θ�zϲ�;ϯ͘ϯϱƉŵͿ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ƐŽ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉĞƌ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ƵŶƟů�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��ƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ͊��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǀĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉĞƌ�ĂůƐŽ�ĞŵďŽĚŝĞƐ��ƌƟĐůĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE�Z�͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ĨŽŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�dĞĂƐ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉͲŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 
 >ĂƐƚ�tĞĞŬ�zĞĂƌ�ϭ�ƌĂŝƐĞĚ�άϳϴ͘ϳϬ͊�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
 
 ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ—EƵƌƐĞƌǇ�Θ�ϮzK 
 ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—zĞĂƌ�ϱ�Θ�ϲ 
 ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ�/Ŷ�EĞĞĚ��ǀĞŶƚ 

 �KE͛d�&KZ'�d͊͊ 
 ͚^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
 ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϴĂ͘ŵ—ϴ͘ϰϱ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂĚ͕�ƐƚĞƉͲĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚĂĚ͕�ƵŶĐůĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ;ŶŽ�ŚĂƐƐůĞ�Žƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ—ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ 

&�D/>z�^hWW�Z d,hZ^��z�ϴƚŚ�EKs�D��Z 
�ƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ��Θ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ 

^W���^��s�/>��>��/E�KhZ�&�Ed�^d/��Ϯ�z��Z�K>���>�^^͊ 
tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ŝŶ�DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�–�ƌĂƟŽƐ�ŽĨ�ϭ͗ϰ�ĂŶĚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�:ĂĐŬŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�WůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�&Z���ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƉĂŝĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�άϲ͘ϱϬ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ͍ 

^ĂĚŝƋ�<ŚĂŶ�ŚĂƐ�ŶĂŵĞĚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�͚^ĐŚŽŽůƐ�&Žƌ�^ƵĐĐĞƐƐ͛ ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ��ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
dŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆƉĞĐͲƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽůͲĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�EŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝͲĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�>ŽŶͲĚŽŶ͘  DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ɛŝǆ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͛Ɛ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

 dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�^ĂĚŝƋ�<ŚĂŶ͕�ƐĂŝĚ͗�͞KƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘�>ŽŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŽƌŬͲŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�>ŽŶĚŽŶĞƌ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘͟  dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘ � tĞůů�ĚŽŶĞ�Ăůů͊ 
DĂƚŚƐ�KƉĞŶ�DŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 

�ŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͗ ��ŵĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͊ ,Žǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͊ ,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƚŚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͊ ���������������������,Žǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͊ &ƌŝĚĂǇ�ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͗ϱϱ—ϭϬ͗ϬϬ�ŝŶ� EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ 

�ůŽƚŚĞƐ͊��ůŽƚŚĞƐ͊��ůŽƚŚĞƐ͊ EĞǆƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ��ŝƐŚŽƉ�ZŽĐŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐůŽƚŚĞƐ͘��ůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚ͕�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͕�ĐůŽƚŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͊ 
 

dŽ�ŬŝĐŬ�ƐƚĂƌƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ƉĂƌĂĚĞ� 
ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�,Ăůů͘� WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌĞƐƐ͊� 

 WůĞĂƐĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůͬƵŶŝƋƵĞͬŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐͬ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘� 
 WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ͊͊Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ� 
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WĞƚĞƌ͛Ɛ�KůǇŵƉŝĐ�^ĞƐƐŝŽŶ KŶ�DŽŶĚĂǇ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�KůǇŵƉŝĂŶ�WĞƚĞƌ��ĂŬĂƌĞ͘� WĞƚĞƌ�ƌĂŶ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ϭ�ƚŽ�ϲ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� ZŝĂŚ�ŝŶ�^ƵŵĂƚƌĂ�ƐĂŝĚ�͞/�ƚŚŽƵŐŚƚ�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͘͟� >ŝůǇ�ŝŶ�^ŝĐŝůǇ�ƐĂŝĚ�͞,Ğ�ĐŽƵůĚ�ƐƉŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƌĞĂůůǇ�ĨĂƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�͚ĂŵĂǌĞ-ďĂůůƐ͛͊͟ tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ�;<^ϮͿ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ͘�DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ďǇ�ďƌĞĂŬ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�<^ϭ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ƐŶĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůƵŶĐŚ͘�  tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŵŝƌĂ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽ�ĨƌŽŵ�dĂŚŝƟ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�dĂŚŝƟ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�,ĞůůŽ͊ 
 dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƵǌǌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŽīĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƵŵďƌĞůͲůĂƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐĞƚƐ�ŝŶ͘ � 

�ƵĚĚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌ 
 �ƌƚƵƌ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ͊��ƚ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĞĐĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞůǇ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘ 
 KŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂƐƚ�ďĞĂƐƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ� ŝŶĚĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌĂĐŝŶŐ͘�KŶĞ�ĚĂǇ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ƐŽ�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂĐĞ͘�>ĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂĐͲŝŶŐ͕�ŚĞ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐŽ�Ă�ƚŚŝĞĨ�ƐŶƵĐŬ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͊�dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͊�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ͕�ŚĞ�ƌĂŶ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂƐƐǇ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��ŌĞƌ� ƚŚĂƚ�ŚĞ� ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƚƵŶŶĞů�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^K�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝͲƚǇ͊�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�-�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͊�dŚĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆͲĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŽŽ͊������������������������   dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�  ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘   �ǌ 


