
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
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ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐͿ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ &ůƵ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ >ĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� ^ĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ��ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞ͘ 
ϮϮƚŚ—ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ,�>&�d�ZD 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ 
ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 
ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ &ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉĞƌ�ϱ-ϳƉŵ 
ϭϮƚŚ�-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ 
ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ϭ͘ϯϬ�-�ϳ͘ϬϬƉŵ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ EƵƌƐĞƌǇ�^ŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 

ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϭ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 
ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�Ϯ�ƐŚŽǁ�ϮƉŵ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�ƌŝĐŚ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽŵͲŝŶŐ�ŝŶ͕�ĨƌŽŵ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ĂŐĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŽŵĂŶ�ƐŚŝĞůĚƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĞĚƵƐĂ�ĐĂƌƚŽŽŶ�ƐƚǇůĞ͘��Ž�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�dǁŝƩĞƌ�ĨĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĞĐĞƐ�–�ďƌĂǀŽ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͊ 

)ULGD\�7HDV 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉͲŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊� 
 >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�zĞĂƌ�Ϯ�ƌĂŝƐĞĚ�άϮϯ͘ϬϬ 
 
 ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ZĞĐĞƉƟŽŶ ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ—EƵƌƐĞƌǇ�Θ�ϮzK ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—zĞĂƌ�ϱ�Θ�ϲ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ͛Ɛ�ǁĞĞŬ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�WĂƌĞŶƚWĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂƐŚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌͲƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝƚĞŵƐ͗  �ŝŶŶĞƌƐ—άϮ͘ϭϯ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�Žƌ�άϭϬ͘ϲϱ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 'ŽůĚ�WŽůŽ�^ŚŝƌƚƐ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ�άϲ͘ϭϬ EĂǀǇ�^ǁĞĂƚ�:ƵŵƉĞƌƐ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ�άϳ͘ϵϱ EĂǀǇ�^ǁĞĂƚ��ĂƌĚŝŐĂŶƐ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ�άϴ͘ϵϱ ^ĐŚŽŽů��ŽŽŬ��ĂŐ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ�άϱ͘ϱϬ 

 �KE͛d�&KZ'�d͊͊ 
 ͚^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
 ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϴĂ͘ŵ—ϴ͘ϰϱ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂĚ͕�ƐƚĞƉĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚĂĚ͕�ƵŶĐůĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ;ŶŽ�ŚĂƐƐůĞ�Žƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ—ũƵƐƚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ 

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�DĞĂůƐ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂů�ƚǇƉĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�͚�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�DĞĂů͛�ĨŽƌŵ͘� dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘� 

>ĂƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�DĂƌŝĂŶŶĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ����ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘ 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�&ŝƚŶĞƐƐ��ŝƌĐƵŝƚ�ǁŝƚŚ KůǇŵƉŝĐ��ƚŚůĞƚĞ�-� ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ άϭ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͊ 
 tĞ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ƌŝƟƐŚ�ǀŽůůĞǇďĂůů�ƉůĂǇĞƌ�WĞƚĞƌ��ĂŬĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� ϭϱƚŚ� KĐƚŽďĞƌ͘� �ŽƌŶ� ŝŶ� >ŽŶĚŽŶ͕� �ŶŐůĂŶĚ͕� ŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ĨŽƌ� 'ƌĞĂƚ� �ƌŝƚĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞŶΖƐ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�^ƵŵŵĞƌ�KůǇŵƉŝĐƐ͘ ,Ğ ǁŝůů�ďĞ� ůĞĂĚŝŶŐ�Ă ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƐƉŽƌƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ ƉĂƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞŵ άϭ ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ ƐƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉͲŵĞŶƚ ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ǁŚŝůĞ� ĂůͲƐŽ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� '�� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ� ĂƚŚůĞƚĞƐͿ͘ WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ĨŽƌŵƐ ŝĨ� ǇŽƵ ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽƌĞ͊  

&�D/>z�^hWW�Z d,hZ^��z�ϴƚŚ�EKs�D��Z 
�ƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ��Θ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ��ƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ 



EĂƟŽŶĂů�WŽĞƚƌǇ��ĂǇ�ϮϬϭϴ� 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽĞŵƐ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�WŽĞƚƌǇ��ĂǇ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď͘�  

%UHFNQRFN�3ULPDU\�6FKRRO��&OLII�9LOODV��/RQGRQ��1:���$/ 7HO��������������� 7ZLWWHU��#%UHFNQRFN6FKRRO :HE��ZZZ�EUHFNQRFN�FDPGHQ�VFK�XN 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

.DLGHQ�	�5XZD\GD�—0XOO��,EL�	�1RRUD�—6N\H��3L[LH�	�6XPHL\D��—*XHUQVH\��$ULI�	�$PLQD�—-HUVH\��9LROHWWH�	�1HR�—<���.\OH�	�$OLD�—<����<DTXE�	�'LHJR—<���7HVQLP�	�-XEDLUD�—�<� 

'ƌĞĞŶ�&ŝŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�:ĂŵĂŝĐĂ� 
:ĂŵĂŝĐĂ��ůĂƐƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĂůĂĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀĞĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĚŝƌƚǇ͊ 

t�>>��KE��Zh�z͊ 
ZƵďǇ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĞĐĞ͕�ƉƌĞͲƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�hŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂŐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ΖƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞΖ͘ ��ŌĞƌ�Ăůů��ƚŚĞǇΖƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͊ �zĞƚƵŶĚĞ�ĂŶĚ��ǌ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͊Η� 

^Ɵůů�/�ZŝƐĞ 
�Ǉ�DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ͕ ϭϵϮϴ – ϮϬϭϰ  �ŝĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĞ�ďƌŽŬĞŶ͍ �ŽǁĞĚ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĞĚ�ĞǇĞƐ͍ ^ŚŽƵůĚĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ůŝŬĞ�ƚĞĂƌĚƌŽƉƐ͕ tĞĂŬĞŶĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ƐŽƵůĨƵů�ĐƌŝĞƐ͍ 
 zŽƵ�ŵĂǇ�ǁƌŝƚĞ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŝƩĞƌ͕�ƚǁŝƐƚĞĚ�ůŝĞƐ͕ zŽƵ�ŵĂǇ�ƚƌŽĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ �Ƶƚ�ƐƟůů͕�ůŝŬĞ�ĚƵƐƚ͕�/͛ůů�ƌŝƐĞ͘ 
 �ŽĞƐ�ŵǇ�ƐĂƐƐŝŶĞƐƐ�ƵƉƐĞƚ�ǇŽƵ͍ tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďĞƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽŽŵ͍ ͚�ĂƵƐĞ�/�ǁĂůŬ�ůŝŬĞ�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Žŝů�ǁĞůůƐ WƵŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͍ 
 zŽƵ�ŵĂǇ�ƐŚŽŽƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ͕ zŽƵ�ŵĂǇ�ĐƵƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕ zŽƵ�ŵĂǇ�Ŭŝůů�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂƚĞĨƵůŶĞƐƐ͕ �Ƶƚ�ƐƟůů͕�ůŝŬĞ�Ăŝƌ͕�/͛ůů�ƌŝƐĞ͘�ǆϯ 
 KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͛Ɛ�ƐŚĂŵĞ /�ƌŝƐĞ hƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂŝŶ /�ƌŝƐĞ >ĞĂǀŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ /�ƌŝƐĞ /ŶƚŽ�Ă�ĚĂǇďƌĞĂŬ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŽŶĚƌŽƵƐůǇ�ĐůĞĂƌ /�ƌŝƐĞ �ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŐĂǀĞ͕ /�Ăŵ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ͘ /�ƌŝƐĞ͕�/�ƌŝƐĞ͕�/�ƌŝƐĞ͘  
dŚŝƐ�ƉŽĞŵ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͚ĐŚĂŶŐĞ͛͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ͘���ůĞĂƌůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϭϵ͗�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐƚƌĞĂƚĞĚ͕�ŝŶ�ďŽĚǇ�Žƌ�ŵŝŶĚ͘�DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚͲƌǇ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ďĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ͘�;tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŽƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĨŽƌ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘Ϳ�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƟŶŐ�Ă��ŚĂŝƌ͕�sŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ͕�WƵďůŝĐŝƚǇ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘� 
 :ĞƌƐĞǇ—<Ƶƌŝǌ�ĂŶĚ�KƐĐĂƌ 'ƵĞƌŶƐĞǇ—ZĞŝůůǇ�ĂŶĚ��ůĂǇĂŚ �ŽƌƐŝĐĂ—^ƚĞǁĂƌƚ�ĂŶĚ��ŶĂŝƐ ^ŝĐŝůǇ—>ŽůůǇ�ĂŶĚ��ĂŚĐĂƐŽ ,ĂǁĂŝŝ—>ĂŝůĂ�ĂŶĚ�DƵŚĂŶĞĚ dĂŚŝƟ—EĞƵŵĂŶŶ�ĂŶĚ�>ĂŝůĂ �ƵďĂ—^ĂŝĚĂ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů :ĂŵĂŝĐĂ—^Ăďŝŝƌ�ĂŶĚ��Ğŵŝ DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ—DĂƌǇĂŵĂ�ĂŶĚ��ĚĂŵ��ůŝ ^ƵŵĂƚƌĂ—^ŝĞŶŶĂ�ĂŶĚ��ǇĂĂǌ 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϭϴ�DĞŵďĞƌƐ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͘ 


