
 

&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϭϭƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ—zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ 
ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĞƟŶŐ 
ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ DĞĞƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶƚ 
ϭϯƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ—zĞĂƌƐ�ϭ͕Ϯ͕ϰ�ĂŶĚ�ϲ 
ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ƵďĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�^ǁŝŵŵŝŶŐ��;dƵĞƐĚĂǇƐ�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϯϬͿ� 
ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��>�� 
ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 
ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϰ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�;&ƌŝĚĂǇƐ�ϭϯ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬͿ 
ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϯ͕ϰ͕ϱ�ĂŶĚ�ϲ��ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŝůů�&ŝĞůĚƐ͘ 
ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ :ĞƌƐĞǇ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 'ƵĞƌŶƐĞǇ�ƚŽ��>� 
ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϮƚŚ—ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ,�>&�d�ZD 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ 
ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϮƚŚ�-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>�>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 

ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EĞǆƚ�tĞĞŬ͊ 
 EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�W�͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƚƌŝƉƐ�ĞƚĐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚĞƌŵͬǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬŵŝŶƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͕�ƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 
 zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�Ăƚ�ϯ͘ϰϬƉŵ 

 zĞĂƌ�ϭ͕Ϯ͕ϰ�Θ�ϲ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�Ăƚ�ϯ͘ϰϬƉŵ 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĞƟŶŐƐ 
EĞǆƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�Λ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�͛DĞĞƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶƚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�ƉƌŝͲǀĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƉĂŶĞůůŝƐƚƐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĐůĂŶĚ��ƵƌŐŚͲůĞǇ͕�DĂƌŝĂ�&ŝĚĞůŝƐ͕�,ŽůůŽǁĂǇ�ĂŶĚ�ZĞŐĞŶƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŵĞĞƩŚĞƉĂƌĞŶƚƐ͘ŝŶĨŽ� 

&ƌŝĚĂǇ�dĞĂƐ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ 
 ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—zϱ�Θ�zϲ �ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—zϰ ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—zϯ 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�–�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽŽ͊��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁĞůů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŶĂŵĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�dh�^��z�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ͘� dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŽĚĞů͊ 
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 d,�E<�zKh�'�Z��E�Z^͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘���ŽƚŚ�ŐĂƌͲĚĞŶƐ�ĂƌĞ�ďůŽŽŵŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƟĐͲƵůĂƌůǇ�ǀĞƌĚĂŶƚ�͘��dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ƌŝƉĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ͘  WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐůƵď�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘���ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵŽƌĞ͊  

&�Ed�^d/��,�E�tZ/d/E'͊ 
 �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�/�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŚĞŶ�^ƵƌĂǇĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�–�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�zĞĂƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞĐƚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘��ƌĂǀŽ�^ƵƌĂǇĂ͊    
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