
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ :ĞƌƐĞǇ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ EĂƟŽŶĂů�WŽĞƚƌǇ��ĂǇ 
ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 'ƵĞƌŶƐĞǇ�ƚŽ��>� 
ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐͿ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ &ůƵ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ >ĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� ^ĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ��ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞ͘ 
ϮϮƚŚ—ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ,�>&�d�ZD 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ 
ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϮƚŚ�-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ 

ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>��>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ 

zŽƵ�ǁŝůů�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƉƌŽƵĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ�^ĐŚŽŽů͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŶĞǁ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆͲĐŝƟŶŐ�ŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĐĂůůĞĚ Ζ^ŚŽĞƐŚĂƌĞΖ͘ �KƵƌ�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐƉĞĐƟŶŐ �ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ ĂƐŬŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ ĂŶǇ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ůĂƌŬƐ�ƐƚŽƌĞ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁŝůů�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;�ƌƟĐůĞ�ϮϴͿ͘ ���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ǌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽůĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ͗�͞ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

 

�ĂŵĚĞŶ�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ ϮϬϭϴ�-�ϮϬϭϵ 

�ǀĞƌ�dŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ��ĞŝŶŐ�Ă�dĞĂĐŚĞƌ͍ 
 

�ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�^ĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůĞĚ�ďǇ��ůĞĂŶŽƌ�WĂůŵĞƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐŽ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘� �ĂƚĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ϬϵϯϬ-ϭϭϯϬ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W'���WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Θ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��WW�^ĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚ�ŶŽŶ�ƐĂůĂƌŝĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƵƉŝůƐ͘� 

)ULGD\�7HDV 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zϮ ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zϭ 

 �KE͛d�&KZ'�d͊͊ ͚^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬͲĨĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ—ϴ͘ϰϱ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂĚ͕�ƐƚĞƉĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚĂĚ͕�ƵŶĐůĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘ 

�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�DĞĞƟŶŐƐ�EĞǆƚ�tĞĞŬ͊ 
EƵƌƐĞƌǇ͕�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĞƌƐĞĂ��ůĂƐƐ͕�Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐͿ�ĂŶĚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�d,hZ^��z�;ϰƚŚͿ�Ăƚ�ϯ͗ϰϱ͘ WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌŵ͕�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ͘�

^,K�^,�Z� ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 

>ĂďĞůůŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ /ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�����ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ͘� tŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ũƵŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƚƐ͕�ŵŝǆ�ƵƉƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ͘� WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ůŽƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͘� 



zĞĂƌ�ϯ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ� dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ 
 >ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǇĞĂƌ�ϯ�ǀŝƐŝƚĞĚ�dŚĞ� DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĞŚŝƐͲƚŽƌŝĐ�>ŽŶĚŽŶ��ǆŚŝďŝƚ͘�^ŝĐŝůǇ�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽͲƚŽ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ŚƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ŚŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶ� WƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�>ŽŶĚŽŶ͘� 

� 
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*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

5D\DQ�	�(WKDQ�—0XOO���-RQDWKRQ�	�$V\LD�—6N\H���-LDQ�	�/DLWK—*XHUQVH\��6XPPDU\�	�$UWXU�—-HUVH\��+DUULV�	�6WHZDUW—<���/XFD�	�0LUQD�—<����1RDK�	�7RUL-/HH—<����$\HHVKD�	�,VDDF�—�<� 

t�>>��KE��:h��͊ 
:ƵĚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ĂŵĚĞŶ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞ�ǁŽŶ�ŶŽƚ�ϭ͕�ŶŽƚ�Ϯ�ďƵƚ� ϲ�'K>��D���>^͊͊� 

 ,Ğ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�>ŽŶĚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ŝƌͲŵŝŶŐŚĂŵ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�,Ğ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

^ĞƌƉĞŶƟŶĞ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�^ĂƌĂŚ KƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�^ĂƌĂŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ɛǁŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌƉĞŶƟŶĞ�ŝŶ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�^ŚĞ�ƐǁĂŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŚĂƌŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ-ŽŶĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƐƵƉͲƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůͲĚƌĞŶ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�^ĂƌĂŚ͊ 

/Ŷ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ĐĂǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƚĂŵŝͲƌĂ�ĐĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶŝŵĂů�ƐƚĞŶĐŝůƐ�ŝŶ��ŽƌƐŝĐĂ͕�ƵƐŝŶŐ�ĞĂƌƚŚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĂŝŶƚƐ�
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