
 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘ 
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ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ :ĂŵĂŝĐĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 
ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϯ͕ϰ͕ϱ�ĂŶĚ�ϲ��ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�,ŝůů�&ŝĞůĚƐ͘ 
ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ :ĞƌƐĞǇ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ EĂƟŽŶĂů�WŽĞƚƌǇ��ĂǇ 
ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 'ƵĞƌŶƐĞǇ�ƚŽ��>� 
ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ zĞĂƌ�ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ 

ϮϮƚŚ—ϮϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ,�>&�d�ZD 
ϮϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ—ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĂĐŬ 
ϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ 
ϭϮƚŚ�-ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�tĞĞŬ 
ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϲ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞĂƚƌĞ 
ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ dĂŚŝƟ�ƚŽ��>� 
ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ ,ĂǁĂŝŝ�ƚŽ��>� 
ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ zĞĂƌ�ϱ�ƚŽ�hŶŝĐŽƌŶ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϮϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ—^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞƐ�ϮƉŵ 
ϮϰƚŚ�-�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^�,KK>�>K^��͕�,Z/^dD�^�,K>/��z^ 
ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ 
ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ ^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 

ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝďůŝŶŐƐͿ 
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ >ĂƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� ^ĐŚŽŽů� ĐůŽƐĞƐ��ŶŽƌŵĂů�ƟŵĞ͘ 

 

   

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�Įůŵ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�Ăƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ͊��Ž�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�W�Z&��d� ƵŶŝĨŽƌŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�Įůŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĂǇ�Ăƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ͘ 

 
)ULGD\�7HDV 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĞĂƐ͘���ŵĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉͲŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ—ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞͲĐŝĂƚĞ�ŝƚ͊ ϮϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ—zϯ ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zϮ ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zϭ 

&ĂŵŝůǇ��ƌŽƉ�/ŶƐ 
tĞ�ŚŽƐƚ�Ă�&ĂŵŝůǇ�Ϭ-ϱ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�,Ăůů͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�&Z��͊�;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ĚƌŽƉ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�dŚƵƌƐĚĂǇͿ 
 tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘� 
 KĐƚŽďĞƌ�ĨŽĐƵƐ͗�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ƐĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ĨŽĐƵƐ͗�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵŶ�ŵĂƚŚƐ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 
 �ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽĐƵƐ͗�ŵĂŬĞ�ƌŚǇŵŝŶŐ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ƐƵƉͲƉŽƌƚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 

DĂďĞů͛Ɛ�DŽŶƐƚĞƌƐ 
 KŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ǁĞ�ŚŽƐƚ� DĂďĞů͛Ɛ��DŽŶƐƚĞƌƐ�ŵƵͲƐŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϮϬ-ϭϬ͗ϮϬ͘� 
 �ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ͘� 

Ϯ�zĞĂƌ�KůĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 
tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��Ϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŶƵƌƐĞƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝͲďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ� 

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

&ůƵ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ� 
KŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ��ƚŚĞ�ŇƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘ �dŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƉƌĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ �͘�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂĚ�ŝƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ŽŶƐĞŶƚ��ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚ͘ �� dŚĞ�ƐƉƌĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶůǇ  ͘

��>>/E'��>>�D�E͊͊͊ 
 �KE͛d�&KZ'�d ͚^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�DĂůĞƐ͛�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŶĞǆƚ� &ƌŝĚĂǇ�;ϮϴƚŚͿ�/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŚĂůů�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ—ϴ͘ϰϱ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĚĂĚ͕�ƐƚĞƉͲĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚĂĚ͕�ƵŶĐůĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚ �ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƌĞĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘  



zĞĂƌ�ϭ—�,ĞĂƌŝŶŐ�^ĞŶƐĞƐ 
 �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭƐ�/W��ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞŶƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ΖŚĞĂƌŝŶŐΖ͘��ŌĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂů�ĞĂƌƐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘ tĞ�ƚŚĞŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ǁĂůŬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘  
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��dƌĂǀĞůůĞƌ͛Ɛ�'ƵŝĚĞ�dŽ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ 
 DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ��ůĂƐƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁƌŝƟŶŐ ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ͘   

sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ͊ 
/Ŷ��ŽƌƐŝĐĂ�ĐůĂƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ͘�dŽ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞĂů�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
sŝƌƚƵĂů�ZĞĂůŝƚǇ�;sZͿ�ŚĞĂĚƐĞƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ��ƌŝƚĂŝŶ͊ 

 
 

 

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ 
 dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲůŽǁŝŶŐ�ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͗ �ƌƐĞŶĂů��ůƵďƐ�ǆ�Ϯ �ŚŽŝƌ�ǆ�ϱ �ŚĞĞƌůĞĂĚŝŶŐ�ǆ�ϲ &ƌĞŶĐŚ��ůƵď�ǆ�ϲ �ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�ǆ�Ϯ 

<^ϭ��ĂŶĐĞ�ǆ�ϭ �ŽŵƉƵƚĞƌ�ǆ�ϭ �ŽĚŐĞďĂůů�ǆ�ϰ WŽƩĞƌǇ�ǆ�ϯ 'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǆ�ϯ 
 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ��ƌƐĞŶĂů͕�DƵůƟƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ŽĚŐĞďĂůů�ĐůƵďƐ�Ăůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ͘Ɖŵ͘ 

>ŽǁĞƌ�dƌĞŐŝŶŶŝƐ�&Ăƌŵ—zĞĂƌ�ϲ 

&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�zĞĂƌ�ϲ�ĨĂƌŵ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�>ŽǁĞƌ�dƌĞŐŝŶŶŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝƐ�dK��z͘�WůĞĂƐĞ�ƉŽƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘� 

*ROGHQ�%RRN�$ZDUGV��$QG�WKLV�ZHHNV�ZLQQHUV�DUH��� 

'DQLHO�	�%ULDQQD—0XOO���&DOOXP�	�7RVL—6N\H���/HVWHU�	�6XUD\D�—*XHUQVH\��2VFDU�	�&DVLH�—-HUVH\��$QDLV�	�$LVKDK�—<���0DU\DP�	�'HYULP�—<����6KDKDQD]�	�+DOOLH�—<����0XMWDED�	�7D]PLQH—�<� 

�ƌĞĐŬŶŽĐŬ��ĂƌŶ�/Ɛ�KƉĞŶ͊ 
 dŚĞ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ��ĂƌŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ�ĞŐŐƐ�ůĂŝĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ƌĞĐŬŶŽĐŬ�ĐŚŽŽŬƐ� ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� ϱϬƉ�ĂŶ�ĞŐŐ͊��zK�ĞŐŐ�ďĂƐŬĞƚ͊ 


