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нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ƛŎƛƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ п wŜŎƻǊŘŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ  

мǎǘ aŀǊŎƘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

мнǘƘ aŀǊŎƘ /ƘƻƛǊ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƭōŜǊǘ Iŀƭƭ 

мпǘƘ aŀǊŎƘ ¢ŀƘƛǝ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

ноǊŘ aŀǊŎƘ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ  

нсǘƘ aŀǊŎƘ  Iŀǿŀƛƛ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

нтǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ о {Ƙƻǿ 

нуǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ п {Ƙƻǿ 

нфǘƘ aŀǊŎƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ bƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ нΦллǇƳ 

олǘƘ-моǘƘ !ǇǊƛƭ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ 

мсǘƘ !ǇǊƛƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ  
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƴŎȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎτǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǿƻǊƭŘōƻƻƪŘŀȅΦŎƻƳ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ !ǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿŜ ŀǊŜ  
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƎƛǾŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
.ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎΥ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ 
ǿǿǿΦōǊŜŎƪƴƻŎƪΦŎŀƳŘŜƴΦǎŎƘΦǳƪκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлнκ.ǊŜŎƪƴƻŎƪ-
tǊƛƳŀǊȅ-{ŎƘƻƻƭΦǇŘŦ  
 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊŜŀǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ς .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿŀǎ  

      ƎǊŀŘŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ hǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ς .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿŀǎ ƎǊŀŘŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿŀǎ    

      ƎǊŀŘŜŘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ΨŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀ  
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 
.ǊŀǾƻ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΗ 

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ tƻǎƛǝƻƴ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƻƭŜ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘȅΩǎ ǿƻǊƪΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ мл ŀΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΦ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ahb5!¸ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΤ  /ǳǊǝǎΩ ǎƻƴΣ [ŜǿƛǎΣ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ǳǊǝǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [Ŝǿƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ /ǳǊǝǎ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƪƛƴŘΣ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ aŀƭŜǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ϥ{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
aŀƭŜǎϥ .ǊŜŀƪŦŀǎǘϥΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘŀŘΣ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǳƴŎƭŜΣ ƎǊŀƴŘǇŀ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ƳŀƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƛǘΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾƻǳǊ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύΦ 
  

¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ŀ 
ƘŜŀǊǘȅ ǎƳƛƭŜΗ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳ  ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ƙŀƭƭ ŦǊƻƳ 
уΥлл ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ ноǊŘΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ bǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ aŀǘƘǎ hǇŜƴ 
aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ уΥрр - млΥллΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ƴƛƊȅ ƳŀǘƘǎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΗ bƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΗ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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Golden Book Awards! And this weeks winners are... 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п 

[ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿƻǊƪŜŘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘΦ  
 

¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ  н5 ŀƴŘ о5 ǇȅǊŀƳƛŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿǎ ƻƴ 
9ƎȅǇǝŀƴ ƎƻŘǎΦ 

 

²²м 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ с 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ȅŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŎǳǊŀǘƻǊǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²²мΗ 
 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻǊ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ψ²ŀǊ ŀƴŘ tŜŀŎŜΩ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
ǿǿǿΦōǊŜŎƪƴƻŎƪΦŎŀƳŘŜƴΦǎŎƘΦǳƪκ
ƴŜǿǎκō-ŀ-Ǌ-ǎƘƻƻǝƴƎ-ǘƻ-ǎǳŎŎŜǎǎκ 
 

!ƴƴŀ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ς ŀ .Φ!Φw ǊƛƅŜ 
ς ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭ ǘƻ 
Ǝƻ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǘΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ /ƻƭƻǳǊǎ ƛƴ aŜǊǎŜŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊΦ  

ІǎǳƳŀǘǊŀǎǉǳŀŘ Ǝƻ Ψ!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩ  

5ǳǊƛƴƎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ƻŎŜŀƴΣ  
ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ȊƻƴŜ  ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƭƛŜǎ ƛƴύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ƅŀƎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǘƭŀǎΦ  

¦ƴƛŦƻǊƳ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ƘŀǊƴŜƭƭŜ ŀƴŘ wȅŀƴ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻŦΥ 

¶ DƻƭŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 

¶ bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎǿŜŀǘ ǎƘƛǊǘΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 

¶ bŀǾȅ ōƭǳŜ ƅŜŜŎŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ 

¶ tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƪƛǊǘǎΣ 
ǇƛƴŀŦƻǊŜǎΣ ƧŜŀƴǎΣ ƧŜŀƴǎ ǎƪƛǊǘǎΣ 
Ǉƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǘǊŀŎƪ ǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ 

¶ tƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ¢-ǎƘƛǊǘΣ  ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎΣ 
Ǉƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǘǊŀŎƪ ǎǳƛǘ  

 ōƻǧƻƳǎ  ŀƴŘ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ ŦƻǊ tΦ9Φ 

¶ tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƻǊ ƎƻƭŘ ƘƛƧŀō 

wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƎǳŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ wƻŎƪ 
{ǘŜŀŘȅΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 
ǎǘŀǊǘ ŀ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻǳǘΗ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ bǳǊǎŜǊȅ  
tŀƴŎŀƪŜ wŀŎŜ 

bǳǊǎŜǊȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘΗ 

aŀƎƛŎ ƛƴ ¸ŜŀǊ о 

¢ƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ  
aŀƎƛŎΣ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛŎƪǎ 
ǘƻ ȅŜŀǊ оΦ IŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΣ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǎŎŀǇƻƭƻƎȅΗ    


