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bǳǊǎŜǊȅ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅΦ [ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜŀƴǎǘŀƭƪΣ ¢ƛǘŎƘ ŀƴŘ ¸ǳŎƪȅ ²ƻǊƳǎΦ  hǳǘπ

ǎƛŘŜ ǿŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƳŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŜŜƭ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎΗ   

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ƻǳǊ Ψtƭŀƴǘǎ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊǎ ǘƻǇƛŎΩ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ IŀƳǇǎǘŜŀŘ 

IŜŀǘƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ Ƙƻƭƭƻǿ ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΦ 

{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΥ ²ƛƎƎƭȅ ²ƻƻ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 

!ƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ²ƛƎƎƭȅ ²ƻƻΣ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 

!ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ŘƻΣ 

Lǎ ǿƛƎƎƭŜ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛƎƎƭŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ 

¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŦǊƛƎƘǘΣ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 

!ƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ²ƛƎƎƭȅΣ ²ƛƎ-²ƛƎ-²ƛƎƎƭȅΣ 

²ƛƎ-²ƛƎ-²ƛƎƎƭȅ ²ƻƻΗ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ  

ф-млΦолŀƳ 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 

ŦǳƴΗ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜ 

¢ǊƛǇ ǘƻ /ƘŀƭƪǿŜƭƭ .ŜŀŎƘ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΗ 
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wŜŎŜǇǝƻƴ 

[ŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ !ƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ [ŜƻǇŀǊŘǎ 5ǊǳƳΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ {ǳǊŀȅŀΩǎ DǊŀƴŘƳŀ 

[ǳŎȅ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ YƻǊŀ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ wƻŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ 

Ψ.ƻƎ .ŀōȅΩ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ /ŀƳƭŜȅ 

{ǘǊŜŜǘ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻƴŘ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻƎ .ŀōƛŜǎΦ  Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻŀƪΣ 

ǳǎŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻǳǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 

ȅƻǳ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ 

 

bŜȄǘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 

wŜŎŜǇǘƛƻƴ [ƛƴŘƛǎŦŀǊƴŜ YŜƴǘπ
ƛǎƘ ¢ƻǿƴ CƛǊŜ {ǘŀǘƛƻƴ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎƻƻƴΦ 

{ǘƻǊȅ CǊƛŘŀȅǎ Φ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ 
фŀƳ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎǳƴ 
ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊ 
ŀ ǎǳƴ Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΦ 

hǳǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ Wǳƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƻŎƪ ¢ƻǿŜǊ 
tŀǊƪτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ Φ 

!ōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ [ǳŎȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ YƻǊŀΣ [Ŝƻƴŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭπ

ƭƻǿΣ !ƭŀȅŀƘ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ /ŀƳƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ Yƛǘ 

ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ 

L ŦƻǳƴŘ ŀ  

ǿŀǘŜǊ ǎƴŀƛƭΗ 


