
 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ нлмт 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƴǳǘ ōŀƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ bh b¦¢{ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭŜǊƎȅ ŀŘǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ϥŘƻŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎϥ ƻǊ ϥƳŀȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŜŀƴǳǘǎϥ ǘƘŜƴ ǿŜ 5h bh¢ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀōŜƭǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ϥƳŀȅ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴ ƴǳǘǎϥ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǳǝƻǳǎΣ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭƭŜǊƎȅΦ 
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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ  
9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΗ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 9¸C{ ϧ Y{мΥ [ǳƴŘȅτмлл҈ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ  aŀŘŀƎŀǎŎŀǊτмлл҈ 

 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ wŜŎŜǇǝƻƴΣ WŜǊǎŜȅΣ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ ¢ŀƘƛǝτ
л ƭŀǘŜǎ 

tŀǊŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ tŀǊŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ȅŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ  
ǘƘƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

 

нтǘƘ aŀǊŎƘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ w9 5ŀȅ 

нуǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ о ǎƘƻǿ ŀǘ нǇƳ 

нуǘƘ aŀǊŎƘ wŜŎŜǇǝƻƴ CŀƳƛƭȅ aŀǘƘǎ ф-млŀƳ 

олǘƘ aŀǊŎƘ  ¸ŜŀǊ п ǎƘƻǿ ŀǘ нǇƳ 

олǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¢ŜŀΥ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ !ǇǇŜŀƭ 

омǎǘ aŀǊŎƘ bǳǊǎŜǊȅ ¢ǊƛǇτ/ƭƻŎƪ ¢ƻǿŜǊ 

омǎǘ aŀǊŎƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ  

оǊŘ-мтǘƘ !ǇǊƛƭ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ  

муǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ  

aƻƴŘŀȅ мǎǘ aŀȅ  aŀȅ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ  

¢ƘǳǊǎ нрǘƘ aŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ  Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

нфǘƘaŀȅςнƴŘ WǳƴŜ  IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ  

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WǳƴŜ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ {Ƙƻǿǎ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ пΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ  

¸ŜŀǊ оτ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ Ϫ нΦллǇƳ 
¸ŜŀǊ пτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ Ϫ нΦллǇƳ 

 

tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳǇǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƭŀǘŜΦ  

Y{м aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻ  
Lƴ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϥ²Ƙŀǘ ! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘϥ ōȅ [ƻǳƛǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƛƴƎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ƛǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŀƴŘ .ǊŜŀƪǎŦŀǎǘ /ƭǳō- tǊƛŎŜ wƛǎŜ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ό¢ǳŜǎŘŀȅΣ муǘƘ !ǇǊƛƭύΣ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ϻнΦорΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƳŜŀƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ όCǊƛŘŀȅΣ омǎǘ aŀǊŎƘύΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ό¢ǳŜǎŘŀȅΣ муǘƘ !ǇǊƛƭύΣ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ǇǊƛŎŜ ƻŦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ϻнΦллΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¸с tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ¢.5 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ н¸h ǊƻƻƳΣ aŜǊǎŜŀ /ƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

aƛŘǿƛŦŜ ±ƛǎƛǘ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀ ƳƛŘǿƛŦŜ όŀƴŘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǇŀǊŜƴǘύ {ǳǎƛŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 

bǳǊǎŜǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ aǳƳƳƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ƛǎ ǿŜƭƭΦ  {ǳȊƛŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀōȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘōŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘǳƳƳƛŜǎ ƎǳǊƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ϥǎƻƴƛŎ ŀƛŘϥ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ aǳƳƳȅϥǎ ǘǳƳƳȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎƘŜ ƛǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ǳǎƛŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ  hǳǊ ΨDŜǩƴƎ 

5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ wŜŘΩ Řŀȅ ŦƻǊ /ƻƳƛŎ wŜπ
ƭƛŜŦ  ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎύ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻрнлΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΗ 



 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ уΦрлτммΦол ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΦ 

!ƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

!ƳŀƴŘŀΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

!ƴƛǎ ϧ !ƳŜƭƛŜτaǳƭƭΣ !ƛǎƘŀƘ ϧ 5ŀƘŎŀǎƻ -{ƪȅŜΣ tƛŜǊǊŜ ϧ !ƳƛǊŀ τWŜǊǎŜȅΣ aŀǊȅŀƳ ϧ Yŀȅƛƴŀǘ - DǳŜǊƴǎŜȅΣ τaŜƳŀǝ ϧ aŀȄ τ¸оΣ   WǳōŀƛǊŀ ϧ YȅƭŜŜƴŜ ¸пΣ  /ƭŜƻ ϧ aŜŀƘ ¸рΣ {Ŝƴŀȅ ϧ ²ŜǎƭŜȅ ϧ LǾȅ όŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪύ -¸с 
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.ŀǝƪ tŀƛƴǝƴƎ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ .ŀǝƪ ŀǊǘΦ .ŀǝƪ ƛǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŀƊ ƻŦ ŘŜŎƻπ

ǊŀǝƴƎ ŎƭƻǘƘ ǳǎƛƴƎ ǿŀȄ ŀƴŘ ŘȅŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳȅǘƘƛŎŀƭ ōŜƛƴƎǎ - ǎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 


