
 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ Řŀȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ όŜȄŎŜǇǘ 
hŎǘƻōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳύΦ 5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ǎƻƳŜǝƳŜΣ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Lb{9¢ Řŀȅ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ !ǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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рǘƘ hŎǘƻōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎ 
оΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ƙŀƭƭ 

сǘƘ hŎǘƻōŜǊ wŜŎŜǇǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŜŜǝƴƎ 
оΦплǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ƙŀƭƭ 

сǘƘ hŎǘƻōŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ 

млǘƘ hŎǘƻōŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ -  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻǎΦ  

мтǘƘ-нмǎǘ hŎǘ ¸с {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅ 

нпǘƘ-нуǘƘ hŎǘ !ǳǘǳƳƴ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇŜǊ  

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ 

нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

ннƴŘ 5ŜŎ-Wŀƴ 
нƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǘ 
.ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ŀƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ǘǿƻ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƳŘŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 
[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǿƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ƳƛƴŘŜǊǎΦ /ŀƳŘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ /ŀƳŘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΣ tǊƛƳǊƻǎŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ bŜǘƭŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ƻƴ 
мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴ όƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊύΦ ¸ƻǳǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ hb9 ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶         LƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶         LƴŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ƧƻōǎŜŜƪŜǊΩǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ όW{!ύ 

¶         LƴŎƻƳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ό9{!ύ 

¶         ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ǊŜŘƛǘ 

¶         ¢ŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ϻмсΣмфл ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ 

¶         ¢ƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ tŜƴǎƛƻƴ /ǊŜŘƛǘ 

¶         {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊǘ с ƻŦ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ǎȅƭǳƳ !Ŏǘ 

¶         ¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ п-²ŜŜƪ wǳƴ hƴ όǘƘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ 
²ƻǊƪƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘύ 

! ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭȅΥ 
 

¶         ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ 

¶         ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘ ό{9bύ ƻǊ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ό9I/ύ 

¶         ̧ ƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ 

¶         ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŎŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊΣ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ǳŜ 

ƻǊ WŀŎƪƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ /ŀƳŘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ  
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

ƛǎ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƛŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлмтΦ 

 



¸ŜŀǊ н - CƛǊŜ CƛǊŜΗ 
¸ŜŀǊ н  ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ  ǘƻ  ǘƘŜ  aǳǎŜǳƳ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎς ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ мсссΦ 
²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ  ǘƘŜ hƭŘ [ƻƴŘƻƴ ǿŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ  ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ ƳǳŎƘ  
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ Ŏƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ мсссΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ  Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǊŜōǳƛƭǘ [ƻƴŘƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜΦ [ƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
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DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

½ŀƪŀǊƛȅŀ ϧ !ƳŜƭƛŜτaǳƭƭΣ  /ƘŜƴŀȅŀ ϧ 5ƻƴŀǊǘτ{ƪȅŜΣ !ƭŬŜ ϧ wŀȅŀƴτDǳŜǊƴǎŜȅΣ LŦŀȊ ϧ ½ŜƛƴŜōτWŜǊǎŜȅΣ WŀƎƻ ϧ ¢ŀƴƛǎƘŀτ¸оΣ CǊŜŘŘȅ ϧ {ŀƪƛτ¸пΣ ½ƻŜ ϧ 5ŜŀƳτ¸рΣ ²ŀȊƛǊ ϧ {ŀƳτ¸с 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΥ  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 9¸C{ ϧ Y{мΥ {ƪȅŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ /ƻǊǎƛŎŀ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   [ǳƴŘȅ ϧ WŜǊǎŜȅ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ CǊƛŘŀȅ ǘŜŀǎΥ 
тǘƘ hŎǘƻōŜǊ τ¸ŜŀǊ п 
мпǘƘ hŎǘƻōŜǊτ¸ŜŀǊ о 
нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ-¸ŜŀǊ н 

tŜǊŦŜŎǘ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŜȅƴŀΗ 

DƻƭŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ V 
bŀǾȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴ V 
bŀǾȅ ƭŜƎƎƛƴƎǎ V 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǎǝƭƭ ΧΦ ŘŀǊƪ ǎƘƻŜǎΗ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wŜŎƛǇŜǎ tƭŜŀǎŜΗ 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƛǇŜǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ мн 
ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŜȅϥƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΦ  
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴŜǊ ōŜŀƴǎΣ CǊŜƴŎƘ ōŜŀƴǎΣ 
ŎƻǳǊƎŜǧŜǎΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǊƻŎƪŜǘΣ ǎŀƭŀŘΣ ōŜŜǘǊƻƻǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜŘƛōƭŜ ƅƻǿŜǊǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ tŀƪ /ƘƻƛΣ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ /ŀōōŀƎŜΣ ¢ǳǊƴƛǇΣ 
wŜŘ wǳǎǎƛŀƴ YŀƭŜΣ /ƘƛŎƻǊȅΣ {ǇƛƴŀŎƘΣ wƻŎƪŜǘΣ {ǇǊƛƴƎ hƴƛƻƴǎΣ /ŀǾƻƭƻ 
bŜǊƻ ŀƴŘ wŜŘ aǳǎǘŀǊŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ 5łƛǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ t¢! όǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t¢! ŀǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ 
ǊƻƻƳύΦ 

¸ŜŀǊ рτ[ŀō ƛƴ ŀ [ƻǊǊȅ 
¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ! [!. Lb ! [hww¸Φ 
 
¦ǎǳŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇǳƭǎŜ Řƻ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǎǘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘƻƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛŀƭ ŀǊǘŜǊȅς 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿǊƛǎǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ 
ǇǳƭǎŜΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŀǘǎ ƛƴ мр ǎŜŎƻƴŘǎΦ aǳƭǝǇƭȅ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
ōȅ п ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ōŜŀǘǎ ŀ  
ƳƛƴǳǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ƪƛƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘōŜŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ  
ƳƻƴƛǘƻǊΗ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘΦ  

 
 

9ƛŘ tŀǊǘȅ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ 9ƛŘ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻоллΗ   

vǳŀŘYƛŘǎ 

{ǇǊƛƴǘΣ ǊǳƴΣ ǘƘǊƻǿ ŀƴŘ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŀǘƘƭŜǝŎǎΗ 
!ǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Iƛƭƭ ¢ǊŀŎƪ {ǳƴŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
мн-нǇƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ммΦолŀƳΦ  
Wǳǎǘ ǘǳǊƴ ǳǇΗ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ р-мнΦ  
9ƴǘǊȅ ϻнΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  


