
 

CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΗ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ  Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ǿŜŜƪ ƻũ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎτŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΗ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ уΥрл ƻƴ ahb5!¸ 
омǎǘ  hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿǎ  

Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻũ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǝƳŜ ƻũ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ŀǘ нǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƘŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǎŜŀǘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нǇƳΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ 5±5ǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀ ƪŜŜǇǎŀƪŜΦ  
bǳǊǎŜǊȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ϧ wŜŎŜǇǝƻƴτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  
¸ŜŀǊ мτ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ϧ ̧ŜŀǊ нτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇŜǊτоǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ΨCŀƳƛƭȅ {ǳǇǇŜǊΩΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōȅ ƳŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ƻǳǊ  
ƳƛŘŘƭŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ уǇƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  

нпǘƘ-нуǘƘ hŎǘ !ǳǘǳƳƴ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇŜǊ  

пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 5ŜōŀǘŜ 5ŀȅ 

фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ CŀƳƛƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ  ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ф-мл 

²ƪ ōŜƎ нуǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ ǎƘƻǿ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎƘƻǿ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 

моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ м ǎƘƻǿ 

мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ н ǎƘƻǿ 

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ 

нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

ннƴŘ 5ŜŎ-Wŀƴ нƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Lb{9¢ Řŀȅ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ !ǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ CǊƛŘŀȅ ǘŜŀǎΥ 
пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτ¸Ǌ н 
ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτ ̧ŜŀǊ м 
муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ςwŜŎŜǇǝƻƴ 

                            .ǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǿǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŘƻƻǊǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘƻƻǊǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōǳƛƭŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΗ 

tŜǊŦŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƎŀƛƴΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {Ŝƭƛƴŀ ŀƴŘ aŀƘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ {Ŝƭƛƴŀ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
ƅŜŜŎŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ aŀƘŀ ƛǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƘŜŎƪŜŘ ƎƛƴƎƘŀƳ ŘǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ 
ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ƘŜǊŜ ōǳǘ  ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŀǊƪΗ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘŀǊƪ 
ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ǇŀƛǊΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭǎƻ 
ǘƻ !ƭōƛŜ ϧ YŀƘ ¸ŜŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ aƻǊŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƻƴΗ  

Brecknock Primary School, Cliff Villas, London. NW1 9AL Tel: 0207 485 6334 Twitter: @BrecknockSchool Web: www.brecknock.camden.sch.uk 

 

.ǊŜŎƪƴƻŎƪ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ  

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΩǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎǝƴƎ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴȅ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀǇǇƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ bŜǿ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 
!ƭōƛŜΥ άL ŀƳ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭΦέ ̧н  YŀƘ ¸ŜŜΥ άL Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜΦ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦέ ̧н 
{ŀƴƛȅŀΥ άL ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦέ ̧н  YŀƳŀǊǊƛΥ άL ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΦ L ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ ̧н 
9ƛƧŀȊΥ άL ŀƳ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ L ŀƳ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ L ŀƳ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ L ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ L ǿŀƴǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΦέ ̧о 
5ƛŜƎƻΥ άL ŀƳ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ L ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ L ƭƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎΦ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŜǧŜǊΦέ ̧о 
YȅƭŜŜƴŜΥ άL ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦέ ̧п 
tƭŀǘƻǊΥ άL ōǊƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎΣ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ L ǊŜǎǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦέ ̧р 
{ƘŀǊƴŜƭƭŜΥ άL ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ L ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ L ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ Ƴȅ ǘƻȅǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ LΩƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ L ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƎǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦέ ̧р 
{ŀƘǊŀ /Υ άL ŀƳ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΦ L ŀƳ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ ̧р 
aŀȅǎŀΥ άL ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƭƛƪŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜ ƘŀǇǇȅΦέ ̧с 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

!ƛŘŜƴ ϧ aƛŀτaǳƭƭΣ  wƛȅƳ ϧ !ȅǳǳōτ{ƪȅŜΣ YȅƭŜ ϧ !ƴƛǎŀτDǳŜǊƴǎŜȅΣ !ƭƛŀϧ 5ŜǾǊƛƳ τWŜǊǎŜȅΣ !Ƴȅ ϧ ¢ƻƳƻǊτ¸оΣ {Ƙǳƴ ϧ ¢ŜǎƴƛƳτ¸пΣ {ŀƘǊŀ ! ϧ !ƘƳŜŘτ¸рΣ  

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
{ƻƳŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦΦΦ  
5ǊŜǿτ¸о 
WŀƎƻτ¸о 
¸ŀǉǳōτ¸о 
!ƴŀǎτ¸п 
aŀǎŀτ¸п 
{ŜǊŜƴŀτ¸р 
!ƭŜȅƴŀτ¸с 
{Ƙŀƭƛƴτ¸с  
aŀǩǎτ¸с [ŜŀŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

¸ŜŀǊ м ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ 
Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘǊŜŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ [ŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ YŜƴǝǎƘ ¢ƻǿƴ /ƛǘȅ CŀǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻũΦ hƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƘŜȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻƭΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜŘ ƅǳũȅ ƎƻŀǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ 
Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΚ 

¸ŜŀǊ нς ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ƻǿƴ [ƻƴŘƻƴ ¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ мсссΦ !ƊŜǊ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ tǳŘŘƛƴƎ ƭŀƴŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нƴŘ 


