
 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳƴƴȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ƛǎΣ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ ǘƻ мл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 
Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΤ ŀǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŘŀǊƪ 
ǎƘƻŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ōƭŀŎƪΣ Ƨǳǎǘ ŘŀǊƪ ǎƻ ƴŀǾȅ ǿƻǳƭŘ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bh b995 ǘƻ ōǳȅ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎΗ  

{ƛƳǇƭȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ōǳȅƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŀǊƪ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Lb{9¢ Řŀȅ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ !ǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
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нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ  
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ τ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ оΦпрǇƳ ƛƴ  
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ό¸с ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύ 

ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ƛŘ ǇŀǊǘȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

мтǘƘ-нмǎǘ hŎǘ ¸с {ŎƘƻƻƭ WƻǳǊƴŜȅ 

нпǘƘ-нуǘƘ hŎǘ !ǳǘǳƳƴ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇŜǊ  

нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ 

нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

ннƴŘ 5ŜŎ-Wŀƴ 
нƴŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

моǘƘ-мтǘƘ CŜō {ǇǊƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

омǎǘ aŀǊŎƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ 

оǊŘ !ǇǊ-мтǘƘ !ǇǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

муǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

мǎǘ aŀȅ aŀȅ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 

нфǘƘ aŀȅ-нƴŘ 
WǳƴŜ 

{ǳƳƳŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

рǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

нмǎǘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ ŀǘ нǇƳ 

tŜǊŦŜŎǘ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ LōǊŀƘƛƳΗ 

DƻƭŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ V 
bŀǾȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ƅŜŜŎŜ V 
5ŀǊƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎ V 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǎǝƭƭ ΧΦ ŘŀǊƪ ǎƘƻŜǎΗ 

9ƛŘ aǳōŀǊŀƪΗ 
IŀǇǇȅ 9ƛŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ 9ƛŘ tŀǊǘȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ 
9±9w¸hb9 ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
ǎȅŜŘŀƳƛŀƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀǎ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ CǊƛŘŀȅ ǘŜŀǎΥ 
ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ9ƛŘ ǇŀǊǘȅ 
олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ/ƘŀǊƛǘȅ ¢Ŝŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
aŎaƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ 
!ƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ǿƛƭƭ  
ōŜ ƘŜƭŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǇŀŎŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ  

9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ  
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9{h[ύ  
hǳǊ 9{h[ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9{h[ Ŏƭŀǎǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ фΦлл-ммΦллΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
²ƻǊƪƛƴƎ aŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǎƪ [ŀǳǊŀ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ aŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
ƻƴΥ лнл тнрр птоф 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŜŦ {ǘŜǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ  
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭ ǝƳŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘ 
ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ {ƻǇƘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅ ƴŜǿ ŘƛǎƘŜǎ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wƻȅΣ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
{ƻǇƘƛŜ! 

mailto:syedamiah@gmail.com


¸ŜŀǊ н ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜƳΗ 

!ŎƭŀƴŘ .ǳǊƎƘƭŜȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
!ŎƭŀƴŘ .ǳǊƎƘƭŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǳŦƴŜƭƭ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǳōƭƛŎ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ сǇƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ ƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪ ǊƻǳƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŎƭŀƴŘ .ǳǊƎƘƭŜȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜ .Ǌǳǘŀƭƛǎǘ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ рл 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ IƻǿŜƭƭΣ YƛƭƭƛŎƪ tŀǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ !Ƴƛǎ - ŀ 
ŦŀƳƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƛŎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ 
{ƻǳǘƘ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ōȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
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¸ŜŀǊ о /ŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ wƻƻŦ 
/ŀǊƻƭΣ YŀǘŜΣ !ƛƻŦŜ ŀƴŘ 5ŀƛǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ 
ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ о ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƻ LǊƻƴ !ƎŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭǘ ŎŀǾŜǎΣ ǘƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ 9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜ 
Ϫ.ǊŜŎƪƴƻŎƪ{ŎƘƻƻƭ 

 

CƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŎŀƪŜǎΗ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ tŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŀǎȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
Ǌǳƴ ōȅ /ƭƛƻ ²ƘƛǧŀƪŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ YƛƴƎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ  
ƳƻǊƴƛƴƎǎ όф-млΦолŀƳύ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ όоΦол-рǇƳύΦ ¢ƘŜ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦллŀƳ ŀƴŘ оΦолǇƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ лтууп нср рму ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ.  

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

Cƛƴƭŀȅ ϧ LƳŀŀƴτaǳƭƭΣ  [ƛƭȅ ϧ {Ƙŀȅŀƴτ{ƪȅŜΣ 9ȊǊŀ ϧ WƻŀƴƴŜτDǳŜǊƴǎŜȅΣ bŜǳƳŀƴƴ ϧ {ŀƴƛȅŀτWŜǊǎŜȅΣ /ƘŀǊƭƛŜ ϧ {Ŝōτ¸оΣ !ƭŬŜ ϧ aŀƘƛǊτ¸пΣ wŜŘǿŀƴ ϧ wƻǊȅτ¸рΣ wŀƪŜō ϧ ²Ŝƛ YŜŀǘτ¸с 


