
 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ L Ǝƻǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘƻƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǊǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ȅŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǊǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀǊŜŀǎ - ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΗ ²Ŝ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǾŜǊŀƭ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ    
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿƻǊƪΦ 

/![[LbD w9/9t¢Lhb t!w9b¢{τI9[t b99595Η 
CǊƛŘŀȅ ¢ŜŀτwŜŎŜǇǝƻƴτCǊƛŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ 

LǘΩǎ wŜŎŜǇǝƻƴΩǎ ǘǳǊƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀ {ŀƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

мǎǘ Wǳƭȅ  .ƛƪŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

пǘƘ Wǳƭȅ Y{м ϧ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

рǘƘ Wǳƭȅ b¦¢ {ǘǊƛƪŜτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

уǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Wƻǎǎ .ŀȅ .ŜŀŎƘ 

моǘƘ Wǳƭȅ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мпǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ϫ нǇƳ 

мрǘƘ Wǳƭȅ 9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

мрǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ {Ƙƻǿ Ϫ нǇƳ 

мфǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ ..v 

нлǘƘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

рǘƘ-сǘƘ {ŜǇǘ Lb{9¢ 5ŀȅǎτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

тǘƘ {ŜǇǘ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳτ{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ 
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5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀǊŜƴǘǎ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎƭǳōΣ 
DǊƻǿƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ .ŜƴƎŀƭƛ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΗ ¢ƘŜ ƳǳƳǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ        
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƨǳǎǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
!ƴƴ ƻǊ {ȅŜŘŀ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜŜŘ 
CǊƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ ǎŀƭŜΦ 

.ƛƪŜ 5ƻŎǘƻǊτCǊƛŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ  
¢ƘŜ ōƛƪŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мǎǘ WǳƭȅΦ 
.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪΦ  

CǊŜŜ /ȅŎƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 

¢ƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ȅŎƭŜ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ п Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ    
ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ф ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 
оΦпр ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ рΦолΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƛƪŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƻƴΦΦΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ моǘƘτмуǘƘ WǳƴŜ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  {ƪȅŜτфсΦтф҈  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ {ǳƳŀǘǊŀτффΦлл҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   {ǳƳŀǘǊŀ τ л ƭŀǘŜǎ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ - bŜȄǘ ǘƻ 9ŘƛǘƘ bŜǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻƳŜǊǎ ǘƻǿƴ b²м м5b 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - /ƭŀǊŜƴŎŜ ²ŀȅ 9ǎǘŀǘŜΦ  b²м у5D YŜƴǝǎƘ ¢ƻǿƴ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ aŀǊƪŜǘΦ b²м оwI 

¶ CǊƛŘŀȅ - wƛŎƘŀǊŘ /ƻōŘŜƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ b²м л[[  

bǳǊǎŜǊȅ 
¢ƘŜǎŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ WŜƭƭȅŬǎƘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

bǳƳōŜǊ tǳȊȊƭŜǎτ/ŀƴ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ  
²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛǎŜǊȅ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ǇǳȊȊƭŜΦ !ǘ 
мΣуллΣллл ŜƎƎǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ȅƻǳ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ сл ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ƎƛǾŜǎ мфсссΦст ŜƎƎǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΦ ¢ƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ сл ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊ 
ǎŜŎƻƴŘΦ {ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƻŦ онтΦту ǿƘƛŎƘ ǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ону ŜƎƎǎ 
ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ 9ŀǎȅΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ǇǳȊȊƭŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿŜǊ 
ƻƴŜΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƴƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦƻǊƎΦǳƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  

t¦½½[9 мΥ !ǎ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
{ǘΦ LǾŜǎΣ L ƳŜǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜƴ ǿƛǾŜǎΣ 9ŀŎƘ ǿƛŦŜ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜƴ ǎŀŎƪǎΣ 9ŀŎƘ ǎŀŎƪ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜƴ ŎŀǘǎΣ 9ŀŎƘ Ŏŀǘ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜƴ ƪƛǘǎΥ YƛǘǎΣ ŎŀǘǎΣ ǎŀŎƪǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛǾŜǎΣ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ {ǘΦ LǾŜǎΚ 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ

 
.ǊŜŎƪƴƻŎƪΩǎ {ƛƴƎ

-!ƭƻƴƎ-
!ƴŘ-hƴ-!ǘƘƻƴ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ

 

IŀǇǇȅ ϝл ǘƘ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ {ǳŜΗ 

¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ {ǘǊƛƪŜτ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ  
¢ƘŜ b¦¢ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ǎǘǊƛƪŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ b¦¢ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ 
ƎƻŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳΦ  

wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎ ϧ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦΦΦ  
ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŜƎƎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ  



 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ о ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŎƻǊƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ{ŜǇǝƳǳǎ .Ŝŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ !ƳŀȊƛƴƎ 
aŀŎƘƛƴŜΩΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
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¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǳƭƻǳǎΣ Ψ¢ƘŜ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜΩΦ IŜǊŜΩǎ   
IŀŘƛΩǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IŀŘƛ - ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 
 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƭƛǾŜŘ ŀ ǎƴŀƛƭ ƻƴ ŀ ōƛƎΣ ōƭŀŎƪ ǊƻŎƪΦ 
¢ƘŜ ǎƴŀƛƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƴŀƛƭǎ 
ǎŀƛŘΣ ά{ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǎǘŀȅ ǇǳǘΦά ¢ƘŜ ǎƴŀƛƭ ƎŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇȅ ƭƛƎƘǘπ
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎŜŀΦ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƴŀƛƭ ǿǊƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪ ǊƻŎƪΣ Ψ[ƛƊ ǿŀƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦΩ hƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀ ǿƘŀƭŜ 
ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭ ƻŦ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ƛŎŜ-ōŜǊƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ŎŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ǎƴŀƛƭ ǎƭƛǘƘŜǊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎŜ-ōŜǊƎǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ bŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ŀƴŘ ƳƻƴƪŜȅǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ǎƴŀƛƭΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ǎǳƴƴȅΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ-ōƻŀǘǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜ 
ƭƻǎŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƴŀƛƭ ǎŀƛŘΣ ά hƘ ƴƻΣ ǿƘŀǘ 
Ŏŀƴ L ŘƻΚ L ŀƳ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣέ ¢ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƴŀƛƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭ ǿǊƻǘŜ Ψ{ŀǾŜ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜΗΩΦ ±ƛƭπ
ƭŀƎŜǊǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƴŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎƘŜ ƘŀŘΦ   

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎτǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎΦΦΦ 

aǳƭƭτaŜƭƻŘŜ ϧ [ǳŎŀΣ {ƪȅŜτCŀƛǎŀ ϧ [ƛƭƭȅΣ DǳŜǊƴǎŜȅτaŀƭŀŎƘƛ ϧ Iŀƴƴŀ Σ WŜǊǎŜȅτaƻƘŀƳƳŜŘ ϧ aŀȄǿŜƭƭΣ ¸ŜŀǊ оτ!ƴŀǎ ϧ ¢ŀȊƳƛƴŜΣ ¸ŜŀǊ пτWŀƪŜ ϧ 5ǊŜƴΣ ¸ŜŀǊ рτwŜƳȅ ϧ ²ƛƭƭΣ ¸ŜŀǊ сτ{ŀǊŀ ϧ LƘǎŀƴ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳπ
Ƴƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
[ƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƎƻƭŘ ƭŜŀŦΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴΩǎ ǊƻōƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ά¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ όwŜƳȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎΗύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦǊƻƳ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜǾƻƭǾŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎΣ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀ ōƛǘΣ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ōƛǘ ǘƻƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǊǝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ aŜƘǝōΗ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ƘŜǊ ŘǊŀƎƻƴΗ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴƧƻȅǎ ŀǊǘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ 
Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ 
ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΗ 

Lƴ ȅŜŀǊ н ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ   
ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ aŜƳŀǝϥǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƭǘπ
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ  

 
Lƴ ȅŜŀǊ м ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ 
²ƛƭŘ ōȅ 9Ƴƛƭȅ IǳƎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ όŀƴŘΣ 
ōǳǘΣ ǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎΦ [ǳŎŀ ŀƴŘ aŜƭƻŘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ȅƻǳ ǘǿƻτƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ  
 

5ŜŀǊ CǊŀƴƪ ŀƴŘ 9ŘΣ 
5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜΗ ¢ŀƪŜ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘ ƧǳƴƎƭŜΣ 
ȅƻǳ ƴƛƴŎƻƳǇƻƻǇǎΗ {ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǾŜ ƻǊ ƎŜǘ ŜŀǘŜƴ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŜŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƨŀǿǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎƘŀǊǇ ŀǎ ǘƻƻǘƘǇƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ōƭƻƻŘΣ ŀƭǎƻ ŀǎ ǉǳƛŎƪ 
ŀǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ L ƪƴƻǿ 
ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǘƻƻΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ   ƧǳƴƎƭŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 5ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΗ 
 

5ŜŀǊ CǊŀƴƪ ŀƴŘ 9ŘΣ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǿŀǊƳΦ !ƭǎƻΣ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƎƛǊƭΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŎŀǊŜŘ 
ƻǇŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛŦ ǎƘŜ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻƛǎƻƴŜŘΦ .Ŝ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ  

.ȅ [ǳŎŀ 

.ȅ aŜƭƻŘŜ 

.ȅ IŀŘƛ 


