
 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΩǎ ŘŜōŀǘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŀǳǊŀ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǳǇ ǎƻƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜǊŜΗ  

 

н ¸ŜŀǊ hƭŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ      
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

ƘǧǇΥκκƎƻƻΦƎƭκŦƻǊƳǎκƧ½tōȅŘvтǘ¢ 
 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎ [ƻƎƛƴǎ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όōƻǘƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƛtŀŘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊύΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŜƎƎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ 

t¦½½[9 мΥ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƭƭ ǎƘŀƪŜ 
ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ LŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊ ǎƘŀƪŜǎ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊ     
ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŎŜΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻǘŀƭ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎ ƘŀǇǇŜƴΚ 

bǳƳōŜǊ tǳȊȊƭŜǎτ/ŀƴ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΚ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό.h5a!{ύ ǎƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǇǳȊȊƭŜ ƻƴŜ ǿŀǎ мн όƴƻǘ м ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΗύΦ   

tǳȊȊƭŜ н ŦƻƻƭŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ-ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǘŀōƭŜǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ сл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ рΣ ƴƻǘ тр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘΗ {ŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪǎτǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǳȊȊƭŜ ǎƻƭǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ŀ ƳŜǊƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƴƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦƻǊƎΦǳƪ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

нпǘƘ !ǇǊƛƭ  .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ {ŀƭŜ ό{ǳƴŘŀȅύ 

нуǘƘ !ǇǊƛƭ  wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛŎƻǊƴ ǘƘŜŀǘǊŜ 

нƴŘ aŀȅ aŀȅ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

сǘƘ aŀȅ /ƭŀǎǎ tƘƻǘƻǎ 

фǘƘ-мнǘƘ aŀȅ ¸ŜŀǊ с {!¢ǎ ²ŜŜƪ 

олǘƘ aŀȅ-оǊŘ 
WǳƴŜ 

{ǳƳƳŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

сǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

тǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

пǘƘ Wǳƭȅ Y{м ϧ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нлǘƘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

t¦½½[9 нΥ  
²Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΚ  

руΣ нсΣ мсΣ мпΣ ψψψ 
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{ƭŜŜǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ   
!ƭƭƻǘƳŜƴǘΣ 5ŀƛǊŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ȅŜŀǊ нΣ ƛǎ ƻƴ 
ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ 9ǾŜǊŜǎǘ 
.ŀǎŜ /ŀƳǇΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ     
.ŀǊƴŀǊŘƻǎ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ōƭƻƎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻŦΗ IŜ 
ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
Ƨǳǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƳ ŀƴŘ .ŀǊƴŀǊŘƻǎ ƛǘ ƛǎ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκ5ŀƛǊŜCƛǘȊƘŀǊǊƛǎΦ  

 

[ƛǧƭŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾŜǎ !ǿŀǊŘ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ω[ƛǧƭŜ {ǘŜǇǎ 
ǘƻ IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾŜǎΩ !ǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƳŘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ           
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

https://www.justgiving.com/DaireFitzharris


 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

.ƻǘƘ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /[/ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ƅƻƻǊ Ǌƻōƻǘǎ ŎŀƭƭŜŘ .ŜŜ.ƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ   ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǘǳǘƻǊǎ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘΗ 
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!ǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŀƘƳƛŘΩǎ ǎǘƻǊȅΦ 
LǘΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘΦΦΦ 
²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘΚΦΦΦ 
 

ΦΦΦ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΗ Lǘ ƛǎ .ŀǘƳŀƴ Ǿǎ {ǳǇŜǊƳŀƴΗ άhƘ bƻΗέ 
ǎŎǊŜŀƳŜŘ ŀ ƭŀŘȅΦ άǘƘƛǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǇŀƴƛŎΗέ ȅŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ      

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ άhƘ ƴƻΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΗέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ aŀǊƛŀƴƴŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻƴŜ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 5ƻƴ aŎDƛōōƻƴΦ  
άbƻƻƻƻƻƻΣ L ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ    
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅτŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
aƛƴƛ ƛtŀŘǎΗ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ 
ƭƛǧƭŜ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΗέ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦΦΦ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Lƴ ȅŜŀǊ о ǘƘŜ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ LǊƻƴ 
aŀƴΩΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀŘ 
ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ōƛƎ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƛƳǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 
¢ƻ ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ¢ƛƳǳǊ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ōŜǎƛŘŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ƳƻƴǎǘǊƻǎƛǘȅΦ 
¸ŜŀǊ р ǿŀƭƪŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ /ŀƳŘŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
WŀŎƪΣ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǝǎǘΣ 

ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŀǊǘΦ IŜ ǘƘŜƴ  
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳǊŀƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ рΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

.ȅ ¢ŀƘƳƛŘ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜōŀǘŜ Řŀȅ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 
bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ     
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜōŀǘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀ ŦŜǿ 
ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜōŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ    
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜōŀǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ vw ŎƻŘŜǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ 
ŬƭƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ   
ŘŜōŀǘŜǎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƻƻƴΦ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ с ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 

bǳǊǎŜǊȅΥ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ƅƻǿŜǊǎ 
hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  
¢ŜŀŎƘŜǊǎ - ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ  /ƘƛƭŘǊŜƴ - ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 
 

¸ŜŀǊ нΥ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎΦ  

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ - WŜǊǎŜȅ  hǇǇƻǎƛǝƻƴ -  DǳŜǊƴǎŜȅ 
hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 

 

¸ŜŀǊ оΥ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ   
hƭȅƳǇƛŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ - /ƻǊǎƛŎŀ hǇǇƻǎƛǝƻƴ -  {ƛŎƛƭȅ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 
 

¸ŜŀǊ пΥ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴƭȅΦ  
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ - ¢ŀƘƛǝ       hǇǇƻǎƛǝƻƴ - Iŀǿŀƛƛ  

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 
 

¸ŜŀǊ рΥ ¢Ƙƛǎ IƻǳǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŶǝ ƛǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ƴƻǘ ŀǊǘΦ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ - /ǳōŀ hǇǇƻǎƛǝƻƴ - WŀƳŀƛŎŀ 

hǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ 
 

¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о 

WƻǎƘ ϧ {ǳƭŀƛƪƘŀτaǳƭƭΣ Iŀǎǎŀƴ ϧ LŦŀȊτ{ƪȅŜΣ 5ŀǾƛŘ ϧ LǎŀƛŀƘτDǳŜǊƴǎŜȅΣ bƛƴƛƭƻƳƻ ϧ IŀŘƛτWŜǊǎŜȅΣ {ŀƳ ϧ !ŘŀƳτ¸оΣ wȅŀƴ ϧ Lƭȅŀǎτ¸пΣ !ȅŜǎƘŀ ϧ ¢ŜǊǊƛ [ŜŜτ¸рΣ ¢ƛǘƻ ϧ ½ƛƻƴŜτ¸с 


