
 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨaŜŜǘ aŀǊƛŀƴƴŜΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜ ȅŜǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǇŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ όǿŜŜƪ ƻŦ нфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅύ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ р ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¢ŀƘƛǝ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

мрǘƘ-мфǘƘ CŜō {ǇǊƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

оǊŘ aŀǊŎƘ WŀƳŀƛŎŀ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

пǘƘ aŀǊŎƘ  /ǳōŀ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

уǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

нрǘƘ aŀǊ-уǘƘ !ǇǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

ммǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

нƴŘ aŀȅ aŀȅ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

олǘƘ aŀȅ-оǊŘ WǳƴŜ {ǳƳƳŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

сǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

тǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

пǘƘ Wǳƭȅ Y{м ϧ Y{н {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

нлǘƘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ 
.ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ƻƴ      
ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŎƭƻŎƪ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
hǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΣ bƛƎŜƭ bƻǊƛŜΣ ǿƛƭƭ  ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΥ  
фΦлр ŀƳ - р ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ƳŜŀƴǎ о Řŀȅǎ ƭƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ 
фΦмл ŀƳ - мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ƳŜŀƴǎ с Řŀȅǎ ƭƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ 
фΦмр ŀƳ  - мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ф Řŀȅǎ ƭƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ά9ǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ Ŏƻǳƴǘǎέ ǇƻǎǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŬƴŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜ ǳǇǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 
²ƛƴƴŜǊǎ 

нрǘƘ-нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  WŜǊǎŜȅτфуΦрн҈ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ  {ƛŎƛƭȅτффΦно҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ aǳƭƭ /ƭŀǎǎτм ƭŀǘŜ 

aŀǘƘǎ tǳȊȊƭŜτ/ŀƴ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ƛǘΚ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀƴƴŀƘ όDǳŜǊƴǎŜȅύ ŀƴŘ DƻƭŘƛŜ ό¢ŀƘƛǝύ ǿƘƻ ǎƻƭǾŜŘ ōƻǘƘ ǇǳȊȊƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ !ƭǎƻ ǘƻ {ŜƛŦ ό{ƛŎƛƭȅύ ŀƴŘ {ŀƘǊŀ όIŀǿŀƛƛύ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘǿƻΦ  
aŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǳȊȊƭŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀǇ 
ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ƘŜ ǿŀǎ нр ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ нуΗ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǳȊȊƭŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ   
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀǎ уууҌууҌуҌуҌу Ґ млллΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘŜƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǘŜŀǎŜǊǎτǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƳŜǊƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

t¦½½[9 нΥ ¢ƻƳ ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ   
DǊŀƴƴȅ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǎƘŜ ǿŀǎΦ    
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΥ 
ϦL ƘŀǾŜ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ п ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ŎƘƛƭŘ όȅƻǳǊ ¦ƴŎƭŜ tŜǘŜǊύ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мфΦ bƻǿ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƻƴŜ ό¸ƻǳǊ !ǳƴǝŜ WŀƴŜύ ƛǎ мф 
ƘŜǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀƭƭ LϥƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳΗϦ Iƻǿ ƻƭŘ ƛǎ 
¢ƻƳϥǎ DǊŀƴƴȅΚ 

t¦½½[9 мΥ ¢ǿƻ      
ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴǎ ŬǎƘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ 
Ƴŀƴ ŀƴŘ ǎƻƴ 
ŎŀǳƎƘǘ ƻƴŜ ŬǎƘΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ŬǎƘΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜΚ 
όƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿŜǊŜ ŜŀǘŜƴΣ ƭƻǎǘ 
ƻǊ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪύ 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅτфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
Ψ{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅΩ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
Ψtƭŀȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΩΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅτǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψ{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻΩ 
ǘŀō ǘƘŜƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ŀōƻǾŜΦ hǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀτ¸ŜŀǊ нτCǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

tŀǊŜƴǘ DȅƳ 
¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ       
/ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ 
tŀǊŜƴǘƎȅƳ όŀ          
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ оǊŘ ǝƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪτ CǊƛŘŀȅ мн 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ т ǿŜŜƪǎΣ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
фΥмр-ммΥмрŀƳΦ  
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ     
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
!ƳŀƴŘŀ ƻǊ 9ƭŜƴŀ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜǩƴƎΦ ! ŎǊŝŎƘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎ ϧ aŀǘƘƭŜǝŎǎ  
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜƛǊ 
ΨwŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎΩ ŀƴŘ ΩaŀǘƘƭŜǝŎǎΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŜƎƎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ  



 

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ {ŎǊŀǇōƻƻƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊǎ aŀǘƘǎ Cǳƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ м-п ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ ΨƳŀǘƘǎ ƪƛǘΩ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜτŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǊǳƭŜǊǎΣ ŜǘŎΦτǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ¢ŜǎƴƛƳΩǎ ό{ƛŎƛƭȅύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¸ŜŀǊ о ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ    
ǇǳȊȊƭŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ {Ŝŀ aƻƴǎǘŜǊτǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƛǘ ƘŀŘ м ōƻŘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ƴŜŎƪǎΦ 9ŀŎƘ ƴŜŎƪ ƘŀŘ ǘŜƴ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘ ƘŀŘ мл ǘƻƴƎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ōǊŀǾŜ ǿŀǊǊƛƻǊ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻũ ƻƴŜ ƴŜŎƪ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ 
ƻũ ƻƴŜ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǘƻƴƎǳŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻƴƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊΦ ¢ŜǎƴƛƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ǇǳȊȊƭŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƻǳǘΚ 

¢ƻōƛŀǎ ϧ YȅƭŜτaǳƭƭΣ  aŀȅŀ ϧ DŀƛǘƘτ{ƪȅŜΣ ¢ƻƳƻǊ ϧ [ƻƪτDǳŜǊƴǎŜȅΣ  bƛƭƛƳŀ ϧ ¢ƻǊǊƛ-[ŜŜτWŜǊǎŜȅΣ  CǊŜŘŘȅ ϧ aŀǎŀτ¸оΣ IŀȅƭŜȅ-WŀŘŜ ϧ YŀōŜŜǊτ¸пΣ bŀƧƛ ϧ !ƴŦŀƭτ¸рΣ ½ƻŜ ϧ wǳōŜƴτ¸с 
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DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ Ψ¢ƘŜ tŜōōƭŜ ƛƴ Ƴȅ tƻŎƪŜǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ  

¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀƛŘŜƴ [ŀƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴǘŜǊƴǎ 
ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ    

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 
ǘƘŜ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿǎ ǇŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ vw 
ŎƻŘŜΦ 


