
 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƳŀǘƘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ   
ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
hƴ aƻƴŘŀȅ 5ƻƴ ƭŜŘ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ       
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ .ŀǊƎŀƛƴǎ ¢ŀōƭŜ ¢ƻǇ {ŀƭŜ 

оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мκн ¸ŜŀǊ н ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мκн ¸ŜŀǊ н ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ с ǘƻ ¢ƘŜŀǘǊŜ όŜǾŜƴƛƴƎύ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ bǳǊǎŜǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ Ϫ нǇƳ 

млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ Ϫ нǇƳ 

млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƻǊǎƛŎŀ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ Ϫ оΦпрǇƳ 

мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ƛŎƛƭȅ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ Ϫ нǇƳ 

мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ н /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ƙƻǿ Ϫ нǇƳ 

муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

нмǎǘ 5ŜŎ-мǎǘ Wŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 

пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ WŜǊǎŜȅ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  DǳŜǊƴǎŜȅ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  Iŀǿŀƛƛ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ р ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ 

млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¸ŜŀǊ р ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ¢ŀƘƛǝ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

мрǘƘ-мфǘƘ CŜō {ǇǊƛƴƎ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

оǊŘ aŀǊŎƘ WŀƳŀƛŎŀ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

пǘƘ aŀǊŎƘ  /ǳōŀ /ƭŀǎǎ ǘƻ /[/ 

тǘƘ-ммǘƘ aŀǊŎƘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ 

уǘƘ aŀǊŎƘ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¦ƴƛŎƻǊƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

нрǘƘ aŀǊ-уǘƘ !ǇǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

ммǘƘ !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

нƴŘ aŀȅ aŀȅ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

олǘƘ aŀȅ-оǊŘ WǳƴŜ {ǳƳƳŜǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ 

сǘƘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

тǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎτŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ 

нлǘƘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  
wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ 

²ƛƴƴŜǊǎ 
фǘƘ-моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  WŜǊǎŜȅτфтΦус҈ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ  Iŀǿŀƛƛτмлл҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊτн ƭŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ ¢ŜŀτwŜŎŜǇǝƻƴ  
CǊƛŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 
мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊτƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ōǳǘ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳŜŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

.ǊŜŎƪƴƻŎƪΩǎ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪΗ 

.ǊŜŎƪƴƻŎƪΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ω¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪΩ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ !ȅŜǎƘŀ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ōƭǳǊō ōŜƭƻǿ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΗ 
 

hƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŬǊǎǘ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ 
ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΗ LŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ .ŀǊƎŀƛƴǎΗ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ŀǘ   .ǊŜŎƪƴƻŎƪ .ŀǊƎŀƛƴǎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻƭŘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƧŜŀƴǎΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƭŘ ǘƻȅǎΣ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴΦ aŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ƛǘΗ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǎŀƭŜΦ CƻǊ ϻоΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƴǘ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 
 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ōŀǊƎŀƛƴǎΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǘǊǳƛǎǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊτŎƻŀǘǎ 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎƻǳƭŘ 
ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŀǘŜǊπ
ǇǊƻƻŦ ŎƻŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
¢-ǎƘƛǊǘǎ ƛƴ t9Φ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀǎ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƻƳŜōƻŘȅ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-ōƛōǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅ ±ŜǊŀ ό¸пύ - tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƛƴǎ ŦƻǊ   wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎ ŀƴŘ aŀǘƘƭŜǝŎǎΦ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ   ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ    ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ    

ǿǿǿΦǊŜŀŘƛƴƎŜƎƎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ 
!ƭǎƻΣ tƘƛƭ ǘƘŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  
Cƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇ ŎƻŘŜΥ DǎƧƳψнлпф 

ǿǿǿΦǘƘŜǎǘƻǊȅŜƳǇƻǊƛǳƳΦŎƻΦǳƪ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
.ǊŜŎƪƴƻŎƪ bŜŜŘǎ ¸ƻǳΗ ¢ƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ 
оΦпрǇƳτрΦолǇƳΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘτōŀƪŜ ŀ ŎŀƪŜΣ Řƻ 
ŦŀŎŜ-ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇΣ 
Ǌǳƴ ŀ ǎǘŀƭƭτŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

aŀƎƛŎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ Cw99     
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ƛǘΦ  
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/ǳōŀ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ŀǇǘŀƛƴ !ƭƭƛǎǘŜǊ    
.ǊƛŘƎŜǊΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ tƛƭƻǘ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ 
!ƛǊǿŀȅǎΦ Lǘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ bŀōƛƭΣ 
ŜƴǝǊŜƭȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛŘŜŀΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
.ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ǘƘƛǎ    ǎǳƳƳŜǊ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ όŀƴŘ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎύ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ /ŀǇǘŀƛƴ     
.ǊƛŘƎŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
пллл .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ǇƛƭƻǘǎΗ IŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǊŜǇƭȅ ǘƻ bŀōƛƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ bŀōƛƭ ŘǊŀƊŜŘ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊƛŘƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ      
/ŀǇǘŀƛƴ .ǊƛŘƎŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǇƛƭƻǘτǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ ²h²Η - ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ - ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƭƻǘǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ /ŀǇǘŀƛƴ 
.ǊƛŘƎŜǊ ƳŀŘŜ bŀōƛƭϥǎ Řŀȅ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ tƛƭƻǘ ²ƛƴƎǎΦ IŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǇƛƭƻǘǎΗ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ .ǊƛŘƎŜǊ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘ ōŀŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƅȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻƻƴΗ 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

¦ǎŜ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƛŎǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 
ΨƳŀǘǊƛȄΩΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ   

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ 
ȅŜŀǊ п ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ aŜƎŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƳŀǇ ƻŦ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ ǿƘƛƭŜ ½ƻŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƻŎπ
ƻƭŀǘŜ ōŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀƴŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƻ ǘŀǎǘŜ όƛǘ ǿŀǎ ȅǳƳπ
Ƴȅ ςǿŜΩŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ōǳȅ ƛǘΗύΦ ²Ŝ ǿƻƴŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇƛŜŎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭǎ 
ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ  ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƛǎƻƴ ŘŀǊǘ ŦǊƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ΨŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊΩ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǳŎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨŎŀƴƻǇȅΩ 
ƭŀȅŜǊΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ 

bƻƻǊ ŘƛŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΦ 
Iƛǎ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ƭŀǘŜƭȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜΗ 

WƻǎƘ ϧ [ŀƛƭŀτaǳƭƭΣ YŀƳŀǊǊƛ ϧ !ƭƛŀτ{ƪȅŜΣ  ¸ŀǉǳō ϧ ¢ŀƴƛǎƘŀτDǳŜǊƴǎŜȅΣ  ¢ƻǊǊƛ-[ŜŜ ϧ bŀǘŀǎƘŀτWŜǊǎŜȅΣ  LǎƳŀŀŜƭ ϧ WƻƘƴτ¸оΣ YŀǿǘƘŀǊ ϧ aŜƎŀƴτ¸пΣ bŀōƛƭ ϧ bŀƧƛτ¸рΣ IŀƳƛŘτ¸с 


