
 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ нлмр 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ  
L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ  ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ          ŜŀǊǘƘπ
ǉǳŀƪŜ ƛƴ bŜǇŀƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ǊƛƴƎ ŀ tƻǳƴŘΩ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻоотΦупΦ Wǳǎǘ ϻрр ōǊƛƴƎǎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŬǾŜ   ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǎƻ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ 
wŜǎǇŜŎǝƴƎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǎǳōǎƛŘƛǎƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ Ƴƛπ

ŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƘŀƭƭΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬȄŜŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ƘǳƎŜ ²9[[ 5hb9 ǘƻ ¸ŜŀǊ сΗ ¢ƘŜƛǊ  {!¢ǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢Ŝǎǘǎύ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ  ŀƴŘ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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му-ннƴŘ aŀȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ aŀǘƘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ²ŜŜƪ 

муǘƘ aŀȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ tǳȊȊƭŜ 5ŀȅ 

муǘƘ aŀȅ wŜŎŜǇǝƻƴ . ǘƻ /ŀƳƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ DŀǊŘŜƴǎ 

нмǎǘ aŀȅ с/ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

ннƴŘ aŀȅ wŜŎŜǇǝƻƴ w ǘƻ /ŀƳƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ DŀǊŘŜƴǎ 

ннƴŘ aŀȅ сD ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

нрǘƘ-нфǘƘ aŀȅ IŀƭŦ-¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅǎ 

мǎǘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

нƴŘ  WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ . ǘƻ /ŀƳŘŜƴ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ 

оǊŘ WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ w ǘƻ /ŀƳŘŜƴ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ 

пǘƘ WǳƴŜ рa ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

фǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ р {Ƙƻǿ 

млǘƘ WǳƴŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ 

ммǘƘ WǳƴŜ  ¸с ϧ wŜŎ aŜŘƛŎŀƭ /ƘŜŎƪǎ ōȅ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ 

мнǘƘ WǳƴŜ р² ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

мр-мфǘƘ WǳƴŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ 

мсǘƘ WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aǳǎŜǳƳ 

мсǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ  

мтǘƘ WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ LƴŘǳŎǝƻƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ Ϫ рǇƳ 

муǘƘ WǳƴŜ ¸ŜŀǊ м ǘƻ YŜǿ DŀǊŘŜƴǎ 

нсǘƘ WǳƴŜ  .ǊŜŎƪƴƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ 

нфǘƘ WǳƴŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ YŜƴǝǎƘ ¢ƻǿƴ CŀǊƳ 

млǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с ǘƻ Wƻǎǎ .ŀȅ 

мрǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с {Ƙƻǿ 

мсǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

нлǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с 5ƛǎŎƻ 

нмǎǘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳτŎƭƻǎŜ Ϫ нǇƳ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ пǘƘτуǘƘ aŀȅ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  нIτфтΦпм҈ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ  оCτфуΦмр҈ 

 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   wŜŎ wΣ оbΣ р²τл ƭŀǘŜǎ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ŀǿŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ψ!ǇǇǎΩ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛōŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿƘŜƴ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мо 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘϥǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ŜƴŘ Ƴȅ 
CǊƛŜƴŘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΩ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ  ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ нлмрΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ о5 ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ at 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎτǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

/ƘŜǉǳŜ ŦǊƻƳ tŀǊŜƴǘΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ wƻŘ 

CǊƛŘŀȅ ¢Ŝŀ τ¸ŜŀǊ п ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ   

/ȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŀƳŘŜƴ ŀƴŘ LǎƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀǘ IŀǾŜǊǎǘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ōǳǘ ōƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  

/ƻǳǊǎŜ мΥ нсǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ aŀȅ   /ƻǳǊǎŜ нΥ нуǘƘ ŀƴŘ нфǘƘ aŀȅ 
млŀƳ-млΦпрŀƳΥ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ммΦмрŀƳτмнǇƳΥ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ  

мǇƳτоǇƳΥ [ŜǾŜƭ м ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊƛŘŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŜƭƭŜ WŀƳƛŜǎƻƴ ƻǊ wƛŎƘŀǊŘ wƛŘŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ¢ŜŀƳΦ         
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнлт фтп ррот ƻǊ лнлт фтп рлтмΦ 9Ƴŀƛƭ ŎȅŎƭŜΦǘǊŀƛƴƛƴƎϪŎŀƳŘŜƴΦƎƻǾΦǳƪ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ             
ǊƻŀŘǿƻǊǘƘȅ ōƛƪŜΦ  
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DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦǳƴΦ .ŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ  
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
ǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǾŀ ƭŀƳǇ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ΨLǘΩǎ {ƘƻŎƪƛƴƎΩ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘπ
ŜŘ ǘƘŜ DŜũǊȅŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ IƻȄǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǘ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ мффл-нллл ǊƻƻƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ  

.ŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƛǊŜǎΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ŎƭƛǇǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƭōǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǳǇΦ aǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 
ŀƭƭΗ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊŀƴŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎτǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜŘ CƛǊŘƻǿǎΩ όȅŜŀǊ оύ ǘƻǇƛŎŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ   
ŎŀǊǘƻƻƴ ǎǇŜŜŎƘ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 
YŜƭƭȅŎƛŀ όȅŜŀǊ рύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǿƛǘƘ CǊŀƴŎƛƴŜ ƻƴ ƘŜǊ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ 
ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƻƴƎΦ 

LƴŀƘ ϧ ½ŀƘǊŀτмaΣ ¸ŀȅƘŀ ϧ ½ƛŀŘτм¢Σ  {ƛŜƴƴŀ ϧ bƛŎƻƭŜτн.Σ aƛƭƭȅ ϧ ±ŀƭŜǊȅτнIΣ 9ǊŀƳτоCΣ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴτоbΣ ²ŜǎƭŜȅτпaΣ ²ƛƭƭτп²Σ  aƻƘŀƳƳŜŘτрaΣ wŀƛŀτр² 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŀōƻǳǊΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ Η L ŀƳ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ L ƭƻǎǘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎŜŀǘǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƴƻǿΧ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘȅ ŘƛŘ 

ȅƻǳ ƴƻǘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΚ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƴȅ 

Ŧŀǳƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƳŜ 

ǊŜǎƛƎƴ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΦ 

{ƻƴƎ ƻŦ .ŀǧƭŜ ōȅ YŜƭƭȅŎƛŀ 
L ǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǊƻƧŀƴǎ -    
tŀǊƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ IŜƭŜƴ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ƘŀƛǊΧ 
YƛƴƎ aŜƴŜƭŀǳǎ ǿŀǎ ŀǎ ŦǳǊƛƻǳǎ ŀǎ ŀƴ       

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΗ 
L ǎƛƴƎ ƻŦ DǊŜŜƪ ƘŜǊƻŜǎ ǎƘƻǳǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƛǊΦ 
YƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

L ǎƛƴƎ ƻŦΥ aƛƎƘǘȅ !ŎƘƛƭƭŜǎΣ bƛƳōƭŜ-²ƛǧŜŘ hŘȅǎǎŜǳǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ ¢ǊƻȅΦ 

L ǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƎŀǘŜΧ/ǊȅƛƴƎ ǘŜŀǊǎΦ 

L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘȅΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾƻǘŜǊǎ 

ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎπ

ǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎ Ŭƭƭ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊΗ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎƭŀǇ ŦƻǊ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ 


