
 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ нлмр 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ  
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 9ƭƭŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ƘƻƛǊ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ŜƴǘǊŜΦ 
¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  
Wǳǎǘ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ ΧΦ ²ƻǊƭŘ 
.ƻƻƪ 5ŀȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ǎƛƴŎŜ 
aƻƴŘŀȅ ǿƘŜƴ Dǳȅ .ŀǎǎ όŀǳǘƘƻǊ ƻŦ {ǝǘŎƘ IŜŀŘύ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ  
¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ .CDΣ aǊ {ŀǳŎŜǇŀƴ aŀƴΣ wƛǘŀ {ƪŜŜǘŜǊ ŀƴŘ     
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 
!ǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ .ǊŜŎƪƴƻŎƪΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴŀōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ ноǊŘτнтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  м¢τфтΦнп҈ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ  р² ϧ сDτмлл҈ 
 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   wŜŎ wΣ мa ϧ сDτл ƭŀǘŜǎ 

ммǘƘ aŀǊ ¸ŜŀǊ п ǘƻ ǘƘŜŀǘǊŜτ/ƘŀǊƭƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CŀŎǘƻǊȅ 

моǘƘ aŀǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 5ŀȅ 

мсǘƘ-нлǘƘ aŀǊ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 

ноǊŘ aŀǊ ¸ŜŀǊ н ǘƻ [ƻƴŘƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭǎ 

олǘƘ aŀǊ ¸ŜŀǊ оτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

мǎǘ !ǇǊ ¸ŜŀǊ пτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

оǊŘ-мтǘƘ !ǇǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

нлǘƘ !ǇǊ Lb{9¢ 5ŀȅτ{/Ihh[ /[h{95 

нмǎǘ !ǇǊ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ .ŀŎƪ 

нтǘƘ !ǇǊτмǎǘ aŀȅ ¸ŜŀǊ р ǘƻ CǊŀƴŎŜ 

нтǘƘ !ǇǊ оb ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

олǘƘ !ǇǊ оC ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

пǘƘ aŀȅ aŀȅ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

рǘƘ aŀȅ aŜŜǘ aŀǊƛŀƴƴŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎτ.ƻǧƻƳ Iŀƭƭ Ϫ 
фΦмрŀƳ 

уǘƘ aŀȅ ¸о IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƻƴ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ 

мм-мпǘƘ aŀȅ ¸с {!¢ǎ ²ŜŜƪ 

му-ннƴŘ aŀȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ aŀǘƘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ²ŜŜƪ 

муǘƘ aŀȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ tǳȊȊƭŜ 5ŀȅ 

нмǎǘ aŀȅ с/ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

ннƴŘ aŀȅ сD ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

нрǘƘ-нфǘƘ aŀȅ IŀƭŦ-¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅǎ 

мǎǘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

млǘƘ WǳƴŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ 

мр-мфǘƘ WǳƴŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ 

нсǘƘ WǳƴŜ  .ǊŜŎƪƴƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ 

нмǎǘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ .ǳƎ /ƭǳō 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳƎ /ƭǳō ƭƻƎƛƴ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ     ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛtŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎτǳǎŜǊƴŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ !ƭǎƻΣ ŘƻƴΩǘ   ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ !ǇǇ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛtŀŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ 

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ ϧ ǿǿǿΦŀŎǝǾŜƭŜŀǊƴǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜτwŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘΦ   

tŀǊŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
¶ wŜŘ DǊƻǳǇτ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘτфŀƳ-ммΦолŀƳ 

¶ hǊŀƴƎŜ DǊƻǳǇτCǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘτфŀƳ-ммΦолŀƳ 

¶ .ƭǳŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴτ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘτфŀƳ-ммΦолŀƳ 
{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΦ  
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǘ wƛŎƘŀǊŘ /ƻōŘŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ /ŀƳŘŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ сǇƳ-уΦолǇƳ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ млΦолŀƳ-мǇƳ 

сD {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗ 
²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ    
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƭŀǎǎ сDΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ млл҈ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
/ŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΚ 

tƛŎƪ ¦Ǉ ¢ƛƳŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƭŀǘŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǳƴǎǳǊŜΦ  
bǳǊǎŜǊȅτоΦнлǇƳ wŜŎŜǇǝƻƴτоΦнлǇƳ Y{м ϧ Y{нτоΦнрǇƳ 

!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŬƴƛǎƘ ŀǘ пΦпрǇƳ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŬƴƛǎƘ 
ŀǘ пΦолǇƳΦ 

tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ 
ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŎƭǳōΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ȅŜǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΣ ȅƻǳΩǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ DŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ фŀƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ .ƻȅǎ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƻƴ 
ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ {ƻǳǘƘ tǊƛƳŀǊȅ   
Cƻƻǘōŀƭƭ ƭŜŀƎǳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ 
ŘǊŀǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŬȄǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀƎǳŜΦ ό²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ǘƻ WƻƘƴ ǘƻƻ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΗύ 
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¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ Ψ.ƻƻƪ ²ŜŜƪΩ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CǊƻƳ Dǳȅ .ŀǎǎΩ όŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ {ǝǘŎƘ IŜŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƻƻƪǎύ Ŧŀōǳƭƻǳǎ    
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ н ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ Ψ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ  5ŀȅΩ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !Ȋ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ŜΩŘ 
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bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
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hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tǊƛƳŀǊȅ /ƘƻƛǊǎ CŜǎǝǾŀƭ 
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ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǊƛŎƪȅ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀƴƎ        
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ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎΦ       
aƻǊƎŀƴϥǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ           
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