
 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлмр 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘΥ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ {ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ  !ƴƴ ŀƴŘ {ȅŜŘŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōŀƴŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 5ŀƛǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ    
ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƭŀōƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
!ƭƭ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ tǳǇƛƭ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŜȄǇŜŎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ        
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
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!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŀōōƛǘ ϧ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΥ нƴŘτсǘƘ aŀǊŎƘ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{мΥ  м¢τмлл҈ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Y{нΥ  п²τффΦс҈ 

 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΥ   wŜŎ .Σ wŜŎ wΣ ϧ с/τм ƭŀǘŜ 

ноǊŘ aŀǊ ¸ŜŀǊ н ǘƻ [ƻƴŘƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭǎ 

олǘƘ aŀǊ ¸ŜŀǊ оτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

мǎǘ !ǇǊ ¸ŜŀǊ пτ9ƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

оǊŘ-мтǘƘ !ǇǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

нлǘƘ !ǇǊ Lb{9¢ 5ŀȅτ{/Ihh[ /[h{95 

нмǎǘ !ǇǊ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ {ǘŀǊǘǎτ/ƘƛƭŘǊŜƴ .ŀŎƪ 

нтǘƘ !ǇǊτмǎǘ aŀȅ ¸ŜŀǊ р ǘƻ CǊŀƴŎŜ 

нтǘƘ !ǇǊ оb ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

олǘƘ !ǇǊ оC ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

пǘƘ aŀȅ aŀȅ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

рǘƘ aŀȅ aŜŜǘ aŀǊƛŀƴƴŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ Ϫ фΦмрŀƳ 

уǘƘ aŀȅ ¸о IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƛǘƴŜǎǎ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƻƴ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ 

мм-мпǘƘ aŀȅ ¸с {!¢ǎ ²ŜŜƪ 

му-ннƴŘ aŀȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ aŀǘƘǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ²ŜŜƪ 

муǘƘ aŀȅ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ tǳȊȊƭŜ 5ŀȅ 

нмǎǘ aŀȅ с/ ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

ннƴŘ aŀȅ сD ǘƻ ǘƘŜ /[/ 

нрǘƘ-нфǘƘ aŀȅ IŀƭŦ-¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅǎ 

мǎǘ WǳƴŜ Lb{9¢ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

млǘƘ WǳƴŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ IŀƳǇǎǘŜŀŘ IŜŀǘƘ 

мр-мфǘƘ WǳƴŜ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ 

нсǘƘ WǳƴŜ  .ǊŜŎƪƴƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ 

нмǎǘ Wǳƭȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

aŀǘƘƭŜǝŎǎ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ΨŀǇǇΩ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛtŀŘΦ  

ǿǿǿΦƳŀǘƘƭŜǝŎǎΦŎƻΦǳƪ 

CǊƛŘŀȅ /ŀƪŜ {ŀƭŜτwŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΦ   

tŀǊŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ 
¶ wŜŘ DǊƻǳǇτ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘτфŀƳ-ммΦолŀƳ 

¶ hǊŀƴƎŜ DǊƻǳǇτCǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘτфŀƳ-ммΦолŀƳ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ wƛŎƘŀǊŘ /ƻōŘŜƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ /ŀƳŘŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ Ϫ сǇƳ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ Ϫ млΦолŀƳ 

bŜȄǘ aŜŜǘ aŀǊƛŀƴƴŜ  
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ aŀȅ 
фΦмрŀƳτ.ƻǧƻƳ Iŀƭƭ 

tƛŎƪ ¦Ǉ ¢ƛƳŜǎτŎƻǊǊŜŎǝƻƴΗ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿǊƻƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘΦ 
bǳǊǎŜǊȅτоΦнлǇƳ wŜŎŜǇǝƻƴτоΦнлǇƳ Y{м ϧ Y{нτоΦнрǇƳ 
!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŬƴƛǎƘ ŀǘ пΦпрǇƳ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŬƴƛǎƘ 
ŀǘ пΦолǇƳΦ 

.ǳƎ /ƭǳō ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨwŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎΩΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ψ.ǳƎ /ƭǳōΩ  ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭƻƎƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ΨwŜŀŘƛƴƎ 9ƎƎǎΩΦ ²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 
ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ Řƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ Ψ.ǳƎ 
/ƭǳōΩ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜΦ  

bŜȄǘ ǿŜŜƪ 
ƛǎ .ǊŜŎƪƴƻŎƪ 
{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 
нлмрΦ hǳǊ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛǎ 
ϥ²ƻǊƪƛƴƎ 
{ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅϥ 
ǿƘƛŎƘ       
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎΣ ǇŀǧŜǊƴ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ŦŀƛǊ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Φ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 
Ǉƭŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ǇƻǎǘŜǊ              
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ōƭƻƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō 
ǎƛǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ 
aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ оΦпрǇƳ - пΦпрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ Ƙŀƭƭ ōȅ ¢ƻƴȅ /ƘŀǊƭŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ κ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  
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[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊǎ ŦŀǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ŀƴŘ ŦŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ŎƻǿǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ Φ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǇŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 

DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΦΦΦ 

{ŀƛŘŀ ϧ bƛƭƛƳŀτмaΣ YŀƛȊƛŀǊ ϧ 5ƛŜƎƻτм¢Σ bƛŎƻƭŜ ϧ ¸ǳǳǎǳŦτн.Σ {ŀƳ ϧ 9ǊƛƴτнIΣ /ƘŜȅŀƴƴŜτоCΣ WŀƛƳŜτоbΣ ²ŜǎƭŜȅτпaΣ  
LōǊŀƘƛƳτп²Σ  ¢ŀƘƳƛŘτрaΣ .ƛƭƭȅτр²Σ !ƭ-aǳƳƛƴτс/Σ !ƴƛǎŀτсD 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¸ŜŀǊ п ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ 
WƻŜΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ ¦/[Φ IŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ       
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘŜŘƎŜƘƻƎΣ 
ǎǘŀǊŬǎƘΣ ŦǊƻƎ ǎƪŜƭŜǘƻƴΣ ƳƻƭŜ       
ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎŬǎƘΦ  

¢ƘŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŜǘ Ŏŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ 
Ϧ!ƴƛƳŀƭǎϦΦ wŜōŜŎŎŀ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊ Ŏŀǘ ²ƛƭōŀ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǘƘŜ ŎŀǘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ 
Ƙƻǿ ŀ ǾŜǘ ƘŜƭǇǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ²ƛƭōŀΩǎ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘΗ 

{ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻннм ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ 
ϻмул ŦǊƻƳ wŜŘ bƻǎŜ ǎŀƭŜǎΦ /ŀƪŜ ǎŀƭŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  


